
Tämä julkaisu on lisensoitu Creative Commons Nimeä-
EiKaupallinenJaaSamoin 4.0 Kansainvälinen -lisenssillä

Työkalu: Arvoketjun tehottomuudet

Materiaalien käyttö ei ole kestävää

• Materiaalia ei saada talteen. 
• Energia ei ole uusiutuvaa.

Hyödyntämätön kapasiteetti

• Laitteet, neliöt, tuotteet ja resurssit eivät ole tehokkaassa käytössä.
• Niitä käytetään esimerkiksi vain osa ajasta tai kaikkia ominaisuuksia ei 

hyödynnetä.

Lyhyt elinikä

• Infra ja tuotannontekijät ei ole käytössä koko potentiaalista elinikäänsä. Syynä 
voivat olla niiden ennenaikainen käytöstä poistaminen tai korjauksen ja huollon 
puuttuminen.

Arvo hukkaan elinkaaren lopussa

• Arvokkaita komponentteja materiaaleja tai energiaa ei saada talteen ne menivät 
hukkaan esimerkiksi tuotteen elinkaaren lopussa.

Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti 

• Keskitytään tuotteiden määrälliseen myyntiin sen sijaan että kokonaisvaltaisesti 
ratkaistaisiin asiakkaiden tarpeita. Seurauksena voidaan hukata esimerkiksi 
lisämyynnin mahdollisuudet tuotteen elinkaaren aikana.

Näin onEi pidä paikkaansa

Näin onEi pidä paikkaansa

Näin onEi pidä paikkaansa

Näin onEi pidä paikkaansa

Näin onEi pidä paikkaansa

Hahmota erilaisia yrityksenne toimintaan liittyviä tehottomuuksia, mihin sijoitat yrityksenne alla oleviin väittämiin nähden? 
Nouseeko esiin asioita, joita on helppo parantaa tai joihin pitää joka tapauksessa puuttua?
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