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Johdanto

ahva ty6elamadalahtdisyys on ohjannut ylempien ammattikor-
keakoulututkintojen (YAMK) kehittdmistd niiden alusta alkaen.
YAMK-tutkinnon suorittaminen edellyttid aiempaa tydkokemusta, ja se-
ki opintojen sisiltd ettd opinndytetyd on suunniteltu tukemaan tyoeli-
missd tarvittavan osaamisen syventdmisti ja kehittimista.
YAMK-tutkinnot kiynnistyivit kokeilulain my6td vuonna 2002. Ne
olivat vastaus tydelimin osaamistarpeisiin, ja ne vakiinnutettiin osaksi
korkeakoulujirjestelmid vuonna 200s. Tutkintojen suosio on kasvanut ta-
saisesti: vuonna 2024 Suomessa suoritettiin noin 25 0oo ylempii korkea-
koulututkintoa (EQF-taso 7), joista noin neljannes oli YAMK-tutkintoja.
Valtaosa YAMK-tutkinnoista painottuu erityisalojen johtamisopintoi-
hin, ja ne ovatkin osoittautuneet tehokkaaksi viyliksi uralla etenemiseen
erityisesti esihenkil6- ja asiantuntijatehtivissi. Tutkinnoissa yhdistyvit
alakohtainen asiantuntijuus ja laaja-alaiset geneeriset taidot, kuten johta-
minen, projektinhallinta ja tydelimin kehittiminen. My&s teoreettinen ja
menetelmillinen osaaminen ovat keskeisessd roolissa. Ne tukevat opiskeli-
jan ammatillista kasvua ja valmiuksia vastata muuttuviin tydelimin haas-
teisiin.

VAIKUTTAVA YAMK



Nyt on aika tarkastella YAMK-tutkintojen tulevaisuutta. Ammattikor-
keakoulujen TKI-toiminnan voimakas kasvu avaa uusia mahdollisuuksia
rakentaa YAMK-tutkinnoille TKI-lihtoisid profiileja ja vastata entistd tar-
kemmin tydeldimin erityisosaamistarpeisiin. Tama edellyttdd mairitietois-
ta kehittdmisty6td, uusia toteutusmuotoja seki tiivistd yhteistydti eri toi-

mijoiden valilld.

Juhani Soini

vararehtori

Turun ammattikorkeakoulu

VaKe-hankkeen ohjausryhmdan puheenjohtaja

YAMK-tutkinnot ovat osoittautuneet
tehokkaaksi vaylaksi uralla etenemiseen.
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JUHA-PEKKA LILJANDER, JOHTAJA, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HANNU KOTILA, YLIOPETTAJA, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU

orkeakoulututkintojen viitekehyksen mukaisesti ylempi ammat-
Ktikorkeakoulututkinto (YAMK-tutkinto) tuottaa saman kelpoisuu-
den julkisiin virkoihin ja toimiin seki jatko-opintoihin kuin yliopistojen
maisteritutkinto. YAMK-tutkinto on tarkoitettu tydmarkkinoilla toimi-
ville ja suunniteltu tydn ohessa opiskeltavaksi.

Selkedstd marittelystd ja kaksikymmenvuotisesta historiasta huolimat-
ta YAMK-tutkintojen taso ja luonne tunnetaan ammattikorkeakoulujen
ulkopuolella edelleen jokseenkin heikosti ja tutkinnoista kiytettivi ter-
mistd vaihtelee.
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YAMK-tutkinto tarjoaa tydelimissi toimiville asiantuntijoille jatko-
koulutusta, joka vahvistaa heididn tyomarkkina-asemaansa. Se on tutki-
musten mukaan myos taloudellisesti kannattava tutkinto tyduran kannal-
ta. Koulutus tarjoaa asiantuntijoille ja yrityksille merkittivin, tydelimain
laheisesti kytkeytyvin jatkuvan oppimisen mahdollisuuden.

YAMK-tutkinnot tulivat vakinaiseksi osaksi suomalaista korkeakoulu-
jarjestelmid kokeilu- ja arviointivaiheen jilkeen vuonna 200s. Alkuvuo-
sina uuden tutkintomuodon valtakunnallista yhteiskehittamistd tuettiin
erilaisin verkostohankkein. Vuoden 2014 lakimuutokset selkiyttivit tut-
kintojen asemaa osana suomalaista ja eurooppalaista korkeakoulutusta,
miki on kasvattanut YAMK-koulutusten kysynti ja tarjontaa.

2020-luvulla YAMK-koulutusten maird ja merkitys tydmarkkinoilla
toimivien kouluttautumisvaihtoehtona ovat kasvaneet huomattavan suu-
riksi.

Ammattikorkeakoulut ovat tahoillaan kehittineet YAMK-koulutusta
ilman valtakunnallista koordinaatiota, ja viimeisimmistd kattavista, koor-
dinoiduista verkostokehittimishankkeista on kulunut jo aikaa. Onkin
syntynyt tarve kartoittaa, miki tutkintomuodon kehittimisen valtakun-
nallinen tilanne on.

Kehittamisfoorumi

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry lahetti ammattikorkea-
koulujen vararehtoreille YAMK-tutkintojen kehittimistarpeita koskevan
kyselyn keviilld 2022. Vastaukset purettiin verkostossa, jossa oli mukana
ammattikorkeakoulujen koulutuksesta vastaavia vararehtoreita ja johtajia.
Samassa yhteydessi sovittiin toimenpiteisti, joilla YAMK-koulutuksia ke-

hitetdin valtakunnallisesti.

YAMK-tutkinto on tutkimusten mukaan
taloudellisesti kannattava tutkinto tyduran
kannalta.

VAIKUTTAVA YAMK
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Perustettiin kehittdmisfoorumi, jonka tavoitteeksi asetettiin YAMK-
koulutusten nykytilan selvittiminen, tutkintojen yleisten kehittimista-
voitteiden miirittely, kehittimistoimien kdynnistiminen ja pohjan luo-
minen systemaattiselle yhteiselle kehittdmistyolle.

Foorumin ohjausryhmini toimii Arenen koulutuksesta vastaavien va-
rarehtoreiden ja johtajien verkosto. Sen ensimmaiiseni koordinaattorina
ja kehittimistoiminnan fasilitoijana toimi Haaga-Helia ammattikorkea-
koulu ja seuraavana Himeen ammattikorkeakoulu, joka teki valtakunnal-
lisen YAMK-koulutusten nykytilakartoituksen kevailld 2023.

Nykytilakartoitus

Kartoituksen mukaan ammattikorkeakoulut ovat rakentaneet
YAMK-koulutukset korkeakoulun vahvuusalojen ja profiilin mukaisesti
ja tillaisina ne pohjaavat strategiseen suunnitteluun. YAMK-koulutusten
tydelimiyhteyden todettiin olevan hyvilld tolalla. Tutkintojen omalei-
maisuus ja vahvuus syntyvit tiiviistd tyoelimiyhteydestd. Aito kytkds
mahdollistaa ammatillisen osaamisen seki tydelimin laajan ja monipuoli-
sen kehittdimisen

Kartoituksen mukaan ajasta ja paikasta riippumattomien verkkototeu-
tusten miiri on jokseenkin vihiinen, kun otetaan huomioon, etti ky-
seessd on tydmarkkinoilla toimiville suunnattu tutkinto. My®és vieraskie-
listen toteutusten méird on pieni, miki ei tue yhteistyotd eurooppalaisella
korkeakoulutusalueella.

YAMK-koulutusten kehittédminen edellyttad
ammattikorkeakouluilta paddmadardatietoista
ja koordinoitua yhteistyota.
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Lisiksi YAMK-koulutusten tutkimusperustaisuudessa ja kytkokses-
s ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaan todettiin olevan kehitettdvii.
Koulutusten organisatorisissa ja toiminnallisissa perusratkaisuissa on pal-
jon korkeakoulukohtaista vaihtelua, milld on vaikutusta koulutusten to-
teutukseen ja laatuun.

Keskeisin havainto oli, etti YAMK-koulutusten kehittiminen osana
suomalaista korkeakoulujirjestelmii seki jatkuvan oppimisen kokonai-
suutta edellyttdd ammattikorkeakouluilta pidmairitietoista ja koordinoi-
tua yhteistyota.

Jo kehittdmistarpeita kartoitettaessa ja kehittimisfoorumia perustet-
taessa oli syntynyt ajatus hakea hankerahoitusta, jonka avulla voitaisiin
edistdd YAMK-koulutusten valtakunnallista kehittdmistd. Kartoitus osoit-
ti, ettd tarve tillaiselle hankkeelle on ilmeinen. Hankerahoitus saatiin Eu-

roopan sosiaalirahastosta.

VaKe-hanke

Valtakunnallinen ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittimis-
hanke (VaKe) ajoittui vuosille 2024—2025. Se on Himeen ammattikorkea-
koulun ja Haaga-Helian toteuttama ryhmiahanke, josta HAMK on veto-
vastuussa.

Hankkeen tavoitteena on tarkastella ja kehittdd YAMK-tutkintoja osa-
na valtakunnallista jatkuvan oppimisen kokonaisuutta seki osallistaa am-
mattikorkeakoulut koordinoituun kehittimiseen.

Keinona tavoitteiden saavuttamiseksi on ollut ammattikorkeakoulujen
henkiloston kehittiminen: ammattikorkeakoulukohtaisten sparrausten,
koulutusten ja seminaarien avulla tapahtuva fasilitoitu vertaisoppiminen.
Kohderyhmini ovat olleet YAMK-koulutusten opettajat ja kehittdjit, jat-
kuvan oppimisen toimijat sekd ammattikorkeakoulujen johto.

VAIKUTTAVA YAMK
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Hankkeen tarkennetut tavoitteet

TAVOITE 1.
PEDAGOGINEN OSAAMINEN JA UUDENLAISET
KOULUTUSRATKAISUT

Vahvistetaan sparrauksen ja koulutuksen seké vertaisoppimisen keinoin
YAMK-koulutuksissa tfoimivan opetushenkildstdn ja asiantuntijoiden
pedagogista osaamista.

TAVOITE 2.
TKI-TOIMINTA JA TYOELAMAYHTEISTYO

Kehitetddn ja levitet&dn korkeakoulujen yhteistydbnd ratkaisuja, joiden
avulla TKI-foiminta voidaan entistd paremmin kytked osaksi tydpaikoilla
toteutettavia YAMK-tason opinnaytetéitd ja opiskelua.

TAVOITE 3.

OPINNOLLISTAMINEN

Lisatddn YAMK-koulutusten tydeldmdayhteyttd tuomalla opettajille ndkyvdaksi
opinnollistamisen laaja-alaiset ja monipuoliset mahdollisuudet YAMK-
koulutuksissa.

TAVOITE 4.
RISTIINOPISKELU

Luodaan ammattikorkeakoulujen verkostomaisena yhteistydnd edellytyksia
ristiinopiskelulle siten, ettd YAMK-koulutusten kysynt&é&n voidaan vastata
joustavasti ja asiakasléhtdisesti,

TAVOITE 5.
YAMK-KOULUTUSTEN PROFIILIT JA YHTEISET KASITTEET

Teravoitetddn YAMK-tutkintojen profiilia osana ylempien tutkintojen
kokonaisuutta. T&ma toteutetaan fasilitoidun prosessin avulla, jossa
selkeytetddn ammattikorkeakouluissa kdytdssa olevia kdasitteitd ja termejd.

VAIKUTTAVA YAMK



Kehittamistyon eteneminen

Hankkeen padtapahtumia olivat Tulevaisuutta muovaamassa -seminaarit,
joita jirjestettiin nelja. Ensimmiisen seminaarin tyopajoissa kiynnistet-
tiin vertaisoppimisprosessit tavoitteittain. Niissd tuotettiin yhteistoimin-
nallisesti konkreettinen pohja vertaisoppimisprosessien toteuttamiseksi,
ja ammattikorkeakoulukohtaiset sparraukset kdynnistyivit sujuvasti tyos-
kentelyn pohjalta.

Suunnitellut toimenpiteet saatiin muutenkin kattavasti kdyntiin. Tar-
vittavat taustamateriaalit koottiin ja taustaselvitykset sekd kartoitukset
tehtiin toimintasuunnitelman mukaisesti heti hankkeen alussa.

Hankkeen puolivilissd kaikki ammattikorkeakoulut olivat osallistu-
neet yhteiseen kehittimiseen vihintdin Tulevaisuutta muovaamassa -se-
minaarien kautta. Samaten niiden viliin limittyvit sparraustilaisuudet
ovat ulottuneet kattavasti koko ammattikorkeakoulukenttdin. Ammartti-
korkeakoulujen spontaani aktiivisuus kehittdmistyossd kertoo siitd, ettd
koordinoidulle kehittdmiselle on ollut tarvetta.

Hanke on siis osoittanut tarpeellisuutensa. Se on koonnut ammatti-
korkeakoulut yhteen kehittimiin YAMK-koulutuksia seki yhteisten ta-
voitteiden ettd ammattikorkeakoulujen omien kehittimispainotusten

suunnassa.

Myds kehittdmisen painopisteet ovat selkiytyneet. Vahvimmin esille

ovat nousseet

e YAMK-koulutusten organisointi Master School -konseptin ympdrille

¢ TKI-toiminnan ja opetuksen integroinnin haasteet sekd

o opinndytetdiden rooliin, asemaan ja laatukriteereinin liittyvat
kysymykset.

Ammattikorkeakoulujen spontaani aktiivisuus
kehittGmistydssa kertoo siitd, ettd koordinoidulle
kehittdmiselle on ollut tarvetta.

VAIKUTTAVA YAMK
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Tami julkaisu kattaa vain osan VaKe-hankkeen kehitystyostd. Kaikki tuo-
tettu tieto ja esiin nousseet hyvit kdytinnot on pyritty ottamaan hydty-
kiyttoon.

Ammattikorkeakouluilta on saatu selked signaali halusta kehittda
YAMK-koulutuksia osana valtakunnallisen jatkuvan oppimisen kokonai-
suutta. Toivottavasti timi hyvin kidynnistynyt yhteistyd vakiintuu ja sille
osoitetaan jatkossa riittivit resurssit.

Hankkeessa saatujen kokemusten perusteella tulisi ottaa seuraavat

kehittmisaskeleet:

¢ YAMK-koulutusten organisointi osaksi ammattikorkeakoulujen
tfoimintaa

¢ YAMK-koulutusten integrointi korkeakoulujen TKI-toimintaan ja

o tySpaikkojen kehitt@minen TKI-toimintaa ja oppimista yhdistévind
toimintaympdristéind.
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YAMK-tutkintojen
merkitys ammatti-
korkeakoulujen
profiloinnissa

HELENA KUUSISTO-EK, YLIOPETTAJA, METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU

Korkeakouluissa korostetaan strategisen johtamisen merkityst,
ja siihen liittyy kilpailuedun 18ytiminen ja erilaistuminen. Korkea-
koulukontekstissa tilld voidaan tarkoittaa profilointia, jonka avulla kor-
keakoulu erottuu muista. Profiloinnin keinoja ovat muun muassa brin-
di, maine, erikoistuminen, sijainti ja koulutustarjonta. (Frelich ym. 2014;
Pucciarelli & Kaplan 2016; van Vught & Huisman 2013.)

Tiedekorkeakouluissa profilointi tarkoittaa tutkimuskirkien avul-
la erikoistumista, ammattikorkeakouluissa niin sanottujen painoalojen
ja nousevien alojen mairittelyd. Painoalat kuvaavat niitd painotuksia,
joilla korkeakoulu profiloituu, ja nousevat alat niitd painotuksia, joiden
suuntaan korkeakoulu kehittii osaamistaan. Nimi on kuvattu tavoiteso-
pimuksissa, joita korkeakoulut tekevit opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa.

VAIKUTTAVA YAMK
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Ammattikorkeakoulujen profiloinnin merkitys kasvaa tulevaisuudessa

useista syista:

1. Kasvava TKI-rahoitus vaatii korkeakouluja keskittymdadn
vahvuusalueisiinsa.

2. Lis&dntyvd kansallinen ja kansainvdlinen yhteistyd korostaa profiilien
ja vahvuusalueiden merkitystd.

3. Lis&dantyva kilpailu edellyttéd toiminnan keskeisten fokusalueiden
tfunnistamista ja fukemista.

4. Tutkintotarjonnan toimintalogiikka muuttuu gjasta ja paikasta
rippumattomammaksi, jolloin erottuvista profiileista tulee keskeinen
kilpailutekijd.

Ammattikorkeakouluilta edellytettineen siis nykyistd enemmin strategi-
sia valintoja, priorisointeja ja osaamiskirkien vahvistamista. Mikd merki-
tys ylemmilli ammattikorkeakoulututkinnoilla on ammattikorkeakoulu-
jen strategisessa johtamisessa ja erityisesti niiden profiloinnissa?

Edellytykset ammattikorkeakoulujen
erikoistumiselle

YAMK-tutkinnot voisivat olla suunnanniyttdjii ammattikorkeakoulujen
profiloinnissa, ja niiden kytkentdd korkeakoulun strategiaan tulisi pohtia
uudella tavalla. Tdm3 tarkoittaisi ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
ta, lisidntyvid yhteistyotd ja tydnjakoa sekd vahvempien osaamiskeskitty-
mien rakentumista. Samalla resursseja voitaisiin hyddyntdd tehokkaam-
min laatutasosta tinkimarta.

Onko korkeakoulusektori valmis uudenlaiseen yhteistydhon? Mitid se
edellyttiisi?

Ensimmadinen edellytys olisi korkeakoulujen yhtendinen kisitys siitd,
mitd osaamisldhtoiselld profiloinnilla tarkoitetaan. Tamai liittyy kysymyk-
seen painoalojen ja nousevien alojen yhtendisestd mairittelystd.

Painoalat voidaan miiritelld ilmi6lihtdisesti: ne vastaavat toimintaym-
pariston haasteisiin miirittelemilld teemoja, joiden avulla haasteita rat-
kotaan. Ne voivat my&s kytkeytyi korkeakoulun koulutusaloihin, jolloin
ne nihdiin diviisti kytkeytyneini tutkintoihin ja niiden kehittimiseen.
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YAMK-tutkinnot voisivat olla suunnanndayttdjia
ammattikorkeakoulujen profiloinnissa.

Lisiksi ammattikorkeakoulu voi miiritelld painoalansa yhdessi tiede-
korkeakoulun tutkimuskirkien kanssa, tai ne voidaan miiritelld erikseen
TKI-tyélle (OKM 2019).

Yhteniisempi painoalojen méirittely voisi ohjata YAMK-tutkintotar-
jontaa nykyistd enemmin, miki tukisi profilointia.

Toinen edellytys olisi se, ettd koulutusalat, tutkinnot, painoalat ja nou-
sevat alat nikyisivit ammattikorkeakoulujen strategiasisilloissi nykyistd
selvemmin. Strategialdhtoisyys tarkoittaisi siis erityisesti osaamisen kautta
tapahtuvaa erikoistumista, jota tutkintotarjonta vahvistaisi. T4lloin kor-
keakoulu vahvistaisi valittua osaamispidomaansa ja voisi luoda siitd kesti-
vin kilpailuedun.

Titd tukee myos Karvin arviointi (Wallenius ym. 2020), jonka mu-
kaan kauppatieteiden ja liiketalouden ylempien korkeakoulututkintojen
profiloitumista on mahdollista syventdd korkeakoulujen omista lahtokoh-
dista kisin.

Kiinnostavaa on my®s se, ettd toistaiseksi ammattikorkeakoulujen stra-
tegiasisiltojen keskidssd eivit ole painoalat tai koulutusalat vaan geneeri-
semmit korkeakoulujen toimintaa yhteisesti ohjaavat tavoitteet (Kuusis-
to-Ek 2021). Niitd tavoitteita ovat esimerkiksi opetukseen, TKI-tyohén ja
aluevaikuttavuuteen, korkeakoulun erityistehtividin ja hallitusohjelmaan
yleisemmin liittyvit asiat, joista monet ovat yhdenmukaisia rahoitusmal-
lin kanssa. Mielenkiintoinen kysymys onkin, voisiko osaaminen olla tu-
levaisuudessa ammattikorkeakoulujen strategiasisiltdjen yksi lihtokohta.

VAIKUTTAVA YAMK
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Strategisia valintoja ja poisvalintoja

Edelld kuvattujen edellytysten toteutuminen tarkoittaisi sitd, ettd ammat-
tikorkeakouluissa tehtiisiin selvempii strategisia valintoja ja poisvalinto-
ja. Se mahdollistaisi uudenlaisen yhteistydn ja tydnjaon ammattikorkea-
koulujen vililla.

YAMK-tutkintojen selkeidt profiilit ja niihin kytkeytyvd TKI-tys loisi-
vat vahvoja osaamiskeskittymii, joissa toimivat henkildt voisivat hyédyn-
tdd osaamistaan parhaalla mahdollisella tavalla. Tutkijat ja opettajat voisi-
vat opettaa ja kehittdd eri korkeakouluissa sen mukaan, mikd on heidin
vahvinta osaamistaan. Tamin seurauksena YAMK-tutkintojen kehitti-
minen olisi helpompaa: substanssivalinnat olisi tehty selkeiden profiilien
avulla ja ne nikyisivit korkeakoulun opiskelijoille.

Korkeakoululle se tarkoittaisi strategisen osaamisen vahvistamista ja
mahdollisuutta yhi syveneviin kansalliseen ja kansainviliseen korkea-
koulujen viliseen yhteistyohon. Samalla kukin korkeakoulu vahvistaisi
kilpailuetuaan, jonka merkitys kasvaa tulevaisuudessa erityisesti korkea-
koulujen strategisessa johtamisessa (de Haan 2015; Hart & Rodgers 2024;
Lim, Jee & De Run 2020). Timi on kaikille korkeakouluille kiinnostava
tulevaisuuden mahdollisuus, josta kaikki hyotyisivit.

Voisiko osaaminen olla tulevaisuudessa
ammattikorkeakoulujen strategiasisaltéjen
yksi l&htékohta?
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Tilannekuvia

ja tulkintoja
Master-
pedagogiikasta ja
sen johtamisesta

KIMMO MAKI, YLIOPETTAJA, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU
MILLA MAKINEN, TUTKIJAYLIOPETTAJA, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

AMK-opiskelijan kasvussa asiantuntijaksi on kaksi tirkedd lihts-

kohtaa: opiskelijan sitoutuminen opintoihin seki tutkivan ja kehit-
tivin tyootteen omaksuminen. Ne korostuvat myos Master-kouluttajien
pedagogisissa keskusteluissa. Niin ikddn kouluttajia puhuttaa pedagogi-
nen johtaminen.

Kirjoituksemme on tilannekuva Master-opiskelijoiden haasteista kiin-
nittyd opintoihin, tutkivasta kehittimisosaamisesta ja Master-koulutus-
ten johtamisesta. Siind kuuluu opettajien ja esihenkildiden ddni: olemme
koonneet yhteen heidin tulkintojaan Master-koulutuksen pedagogisen
tyon kehittimisestd. Sisdltd pohjautuu VaKe-hankkeen seminaareihin,

tydpajoihin ja niiden yhteydessi kiytyihin keskusteluihin.
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Opintoihin kiinnittyminen

Opintojen alussa opiskelijoilla on paljon haltuun otettavia asioita. Sa-
malla kun substanssiopinnot kidynnistyvit, on tutustuttava uusiin verk-
ko-opiskeluympiristoihin, korkeakouluopiskelujen luonteeseen sekd aka-
teemiseen ja reflektoivaan kirjoittamiseen. Edellisistd opinnoista voi ol-
la aikaa, joten muun muassa tietoteknisissi asioissa, tekodlyn kiytdssi ja
korkeakouluopiskelun taidoissa saatetaan kaivata lisiohjausta.

Opiskelijoiden kiinnittyminen Master-opintoihin ja geneeristen asian-
tuntijuustaitojen kehittyminen opintojen aikana ovat opettajien ja esi-
henkiloiden mielesti keskeisid kehittimisen teemoja.

Ohjausta opintojen alussa tulisi kehittdd voimakkaasti. Alkuun oli-
si 18ydettivd enemmin vaihtoehtoisia polkuja eri tilanteissa oleville opis-
kelijoille. On tarjottava jaksoja, joissa on mahdollisuus pureutua korkea-
kouluopiskelujen logiikkaan ja sithen, millaista oppimaan oppimista opis-
kelu sisaltad. Kouluttajien tulee avata korkeakouluoppimisen luonnetta ja
siihen tarvittavaa osaamista opinnoissa.

Tirked osa opintoihin kiinnittymistd on ryhmiytyminen ja yhteisolli-
syyden kokeminen. Yhteisollisyyden tunnekokemus rakentuu arjessa te-
kemalld, kokemalla ja jakamalla. Se on toisiin opiskelijoihin tutustumis-
ta, yhdessi olemista ja yhdessd oppimista. Yhteisollisyyttd voidaan vahvis-
taa pedagogisilla menetelmilld ja samalla tukea hyvinvointia ja oppimista.
(Honkanen, Nikander, Postareff & Isacsson 2022.)

Erityisesti opintojen alussa on merkittdvid, millaiseksi yhteisoksi opis-
kelijajoukko muodostuu. Sitd voidaan tukea opintojen kautta, jos ryhma-
tyoskentelyt ja vertaisoppiminen mahdollistetaan pedagogisesti jarkevil-
14 tavalla. Virtuaali- ja kontaktiopintojaksoissa on huomioitava yhteisop-
piminen pedagogisesti. Alku-, vili- ja lopputapaamiset on hyvi jirjestdd

ryhmissd, vaikka itse tyoskentely olisikin yksilollisti.

Tarked osa opintoihin kiinnittymistd on
ryhmdaytyminen ja yhteisdllisyyden kokeminen.
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Tutkiva ja kehittava tyoote

Yksi keskeisimmistd asiantuntijuustaidoista on tutkiva ja kehittivi oppi-
minen, jota tarvitaan monessa tilanteessa tyotehtivistd riippumatta. Tut-
kiva oppiminen on tiedonhankinnan tapa ja uuden tiedon luomisen toi-
mintatapa (Hakkarainen, Lipponen & Lonka 2005). Pedagogisena toi-
mintamallina se rohkaisee oppijoita aktiiviseen tiedon etsintdin ja kriit-
tiseen ajatteluun sekd valmistaa heitd tyoskentelemidian monimutkaisissa
haasteissa ja ympiristdissi.

Tutkiva oppiminen on myds asiantuntijatyon orientaatio, jossa tavoit-
teena on tyon ja organisaatioiden kehittiminen tutkimuksellisin menetel-
min (Hautio & Lindholm 2025). Onkin tirkeid, ettd tutkiva ja kehittivi
oppiminen muuntuu luontevaksi asiantuntijan tyoskentelytavaksi.

Tutkivaa ja kehittivid tySotetta tarvitaan erilaisissa kehittamisprojek-
teissa. Asiantuntijan kehittdmistydtd voidaan tarkastella tutkimuksellise-
na kehittdmiseni, jossa yhdistyvit kehittimistoiminta ja tutkimuksellinen
ote. Tillsin tietoperusta nivoutuu kidytinnon kanssa yhteen. Tutkimuk-
sellinen kehittdminen keskittyy usein uusien toimintatapojen luomiseen,
toiminnan laadun parantamiseen, tuotekehitykseen ja innovaatioihin.
(Hautio & Lindholm 2025.)

Tutkimuksellinen kehittdminen ei ole pelkkii toimintaa, vaan se tuot-
taa ajankohtaista analysoitavaa aineistoa. Aineistoa ei kerdtd valmiina ole-
massa olevista lihteistd, vaan se syntyy kehittijien ja osallistujien aktiivi-
sessa vuorovaikutuksessa. Toiminnan havaintojen tulkinnat ja kriittiset ar-
vioinnit tuottavat tietoa, joka on siirrettdvissi toiseen kontekstiin ja joka
hyodyttdd ammattialaa seki yhteiskuntaa. (Hautio & Lindholm 2025.)

Master-opintojen kokonaisuus tulee sitoa
tiiviilmmin tyéeladmadn seka tutkivaan ja
kehittdvadan toimintaan.
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Tutkimuksellinen kehittdminen on ammattimaista ja systemaattista
toimintaa. Se on suunniteltua, jirjestelmillistd, dokumentoitua, analy-
soitua, kriittistd ja raportoitua toiminnan kehittdmisti. Se pohjautuu ai-
na aiempaan tutkimustietoon. Kehittdmisty6td ei voida aloittaa, ellei en-
sin tunneta aihepiirin olemassa olevaa tietoa. Osallisuus ja toiminnalli-
suus ovat tutkimukselliseen kehittimiseen sisadnrakennettuja elementteja.
(Hautio & Lindholm 2025.)

Master-koulutukset ovat painottuneet opinndytetyén ympirille, ja
siksi tutkimuksellinen ja tutkimusmenetelmillinen tyoskentely on liiak-
si ankkuroitu opinniytteeseen. Tutkimuksellinen kehittdiminen edellyttdd
kuitenkin laajempaa otetta. Master-opintojen kokonaisuus tulee sitoa tii-
viimmin tydeldimdin sekd tutkivaan ja kehittdvidn toimintaan.

Tutkivan ja kehittivin toiminnan yhdistiminen opintoihin eli TKIO
mahdollistuu, kun samat henkilot sekd tyoskentelevit hankkeissa ettd
opettavat opinnoissa. He toimivat yhti aikaa hankkeiden toimeksiantojen
vilittdjind ja kehittimistehtivien pedagogisoijina opiskelijoille. Opiskeli-
jat voivat toimia hankkeissa nuorempina tutkijoina ja niin oppia tutki-
mus- ja kehittimisperustaista tydskentelyd. He voivat esimerkiksi tyostdd
tydpajoja sekd kirjoittaa kehittdmis- tai tutkimusorientoituneita artikke-
leita ja konferenssipostereita.

Haasteena voi olla kahden eri intressin vilimaastossa toimiminen, esi-
merkiksi opintojaksojen arviointikriteerien ristiriitaisuus toimeksiantajan
odotusten kanssa. Tdssd tasapainoilussa tarvitaan taitavaa opettajaa.

Tutkivan ja kehittdvin tydotteen holistinen oivaltaminen osana Mas-
ter-koulutusta haastaa my6s tutkimusmenetelmid. Perinteistd jakoa mii-
rillisistd ja laadullisista tutkimusmenetelmistd on syyté tarkastella avara-
katseisesti.

Osa Master-opettajista perdinkuuluttaa kehittimismenetelmii vah-
vemmaksi osaksi opiskelijoiden osaamisvarantoa. Luovat ja toiminnalli-
set menetelmit, kuten palvelumuotoilu tutkimus- ja kehittimismenetel-
mind, suuntaisivat Master-opintoja kehittimisorientoituneemmaksi ja te-
kisivit eroa akateemiseen tutkimusperinteeseen (ks. Hautio & Lindholm
2025). Myos perinteisten tutkimusmenetelmien kiyttod tulisi rohkeam-

min hyodyntidi kehittdmisen tyokaluina.
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Kaiken taustalla on kaksi isoa kysymystd: Mikd on tiedonintressi
Master-koulutuksissa? Mitd tarkoittaa tutkimusperustaisuus ammatti-
korkeakoulukontekstissa?

Master-koulutusten johtaminen

Pedagogisen tyon johtamisessa voidaan erotella kolme nikokulmaa: peda-
gogisesti johtaminen, pedagogiikan johtaminen ja pedagogisen yhteisén
johtaminen (Hyyryldinen, Kalavainen & Ylitervo 2020). Master-koulu-
tuksien esihenkildt nikevit niissid nikokulmissa omat haasteensa. Johta-
misen mahdollisuudet ja esteet kiteytyvit kolmeen teemaan, joita tarkas-

telemme seuraavassa.

1. MASTER-KOULUTUKSEN RAKENTEIDEN, ORGANISOINNIN JA
SKAALAUTUVUUDEN JOHTAMINEN

Esihenkil6t kokevat, etti ammattikorkeakoulun rakenteet ja prosessit ovat
muotoutuneet ammarttikorkeakoulututkinnon opetuksen mukaisesti eiki
Master-koulutuksen haasteita vilttimattd tunnisteta korkeakoulun ratkai-
suissa. Master-opiskelijoiden taustat suhteessa ammattikorkeakoulutut-
kinto-opiskelijoihin ovat erilaiset; Master-koulutuksessa suhde koulutuk-
sen ja tydelimin vililld on kiinteimpi. Sen on niyttivi toteutettavassa

pedagogiikassa sekd sitd mahdollistavissa rakenteissa.

2. MASTER-OPETTAJIEN JA PEDAGOGIIKAN JOHTAMINEN

Master-koulutuksesta vastaava esihenkild ei vilttimattd ole koulutusta to-
teuttavien lehtoreiden ja yliopettajien esihenkilo. Vaikka johtamissuhdet-
ta ei ole, kiy kyseinen esihenkild kehityskeskustelut opettajien kanssa. Ti-
lanne aiheuttaa jatkuvia neuvotteluja Master-vastaavien ja opettajien esi-
henkildiden valilla.

Miten voidaan taata parhaat voimavarat koulutuksen toteutumiselle?
Johtamistyotd haastaa opettajien rekrytointi. Esihenkilé on samaan aikaan
oman korkeakoulun sisiinen lobbari, opettajien rekrytoija opintojaksoille

ja koulutuksen osaamisen johtaja. Tdssikin saattaa korostua ammattikor-
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keakoulututkinnon painotus Master-koulutuksen kustannuksella. Koulu-
tuksesta vastaavat esihenkil6t joutuvat “kdymiin kauppaa” amk-tutkin-
nossa opettavista opettajista, joita he haluavat Master-koulutuksiin.

Opettajien osaamisen johtamisessa keskissd on pedagogisten tai-
tojen yllipitiminen. Opettajuus on siirtynyt yhi enemmin ohjaavaan
suuntaan, ja fasilitointitaidot menetelmineen korostuvat. Samalla tarvi-
taan tutkimusmenetelmillisti osaamista ja kykyi soveltaa sitd kehitti-
villd otteella erilaisissa hankkeissa. Kolmas osaamisalue, jota esihenkil6t
pitivit opettajan tydssi tirkeind, on tekoilyn hyédyntiminen. Haastee-
na on saada tekodlystd tukidly opettajan tyohon.

3. RESURSSIVIISAS VASTAVUOROISUUS ERITASOISTEN
TUTKINTOJEN VALILLA

Joissakin ammattikorkeakouluissa rakenteelliset ratkaisut ovat ohjanneet
Master-tiimin siilomaiseen tyokulttuuriin. Siilokorkeutta ammattikorkea-
koulututkinnon ja Master-tutkinnon vililli on nostettu. Vastavuoroisuus
on vahiistd tai hyvin muodollista. Nimi esteet tekevit resurssien viisaan

kiyton mahdottomaksi molemmissa koulutuksissa.

Korkeakoulupedagogiset
kehittamisaskeleet

Master-koulutusten opettajien ja esihenkildiden kokemuksista voi tiivis-
tdd kolme teemaa, jotka vaativat muutosta. Muutos tarkoittaa korkea-
koulupedagogisen ty6n kehittimistd opintojen toteutuksissa ja koulutuk-
sien johtamisessa sekd koulutuksen tutkimusperustaisuuden ja tydelimi-

laheisyyden kirkastamista.
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TEEMA 1: OPINTOIHIN KIINNITTYMINEN

Sisallét: Tuki ja ohjaus opintojen alussa

o Mitd& opiskelu korkeakoulussa edellyttad?

o Reflektointitaidot oppimisen ytimessa

o Verkko-opiskeluympdristdt haltuun

o Ryhmdatyot rynmdaytymisen ja yhteisollisyyden edist&jiné

Kehittéimisaskeleet:
o Master-opintojen starttipaketti

TEEMA 2: TUTKIMUKSELLINEN KEHITTAMISOSAAMINEN

Sisallot:

o Tutkivan ja kehitt&véan oppimisen sanoittaminen

o Tutkiva ja kehitt&va tydote punaisena lankana Master-koulutuksessa

e Hankkeistettu opetus ja opetus hankkeissa (TKIO)

o Tutkimus- ja kehittGmismenetelmien kehittdmistydpainotteisuuden
korostaminen

o Menetelmien monipuolistaminen

Kehittamisaskeleet:
o Tutkimuksellinen kehitt&misosaaminen koko Master-koulutuksen
keskidon

TEEMA 3: PEDAGOGINEN JOHTAMINEN

Sisallot:

e Master-koulutuksen johtaminen: koulutuksen rakenteiden ja
prosessien toimivuus

e Pedagogisesti johtaminen: aidon johtamissuhteen
mahdollistaminen

e Pedagogisen yhteisdn johtaminen
- pedagogisten ja fasilitointitaitojen kehittdminen
- tutkimus- ja kehittédmismenetelmdaosaamisen kehittaminen
- tekodlyn soveltamisosaamisen kehittminen opetus- ja

ohjaustydssa
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Kehittamisaskeleet:

e Koulutuksen rakenteet vastaamaan paremmin Master-koulutusta
ammattikorkeakoulussa

e Master-koulutuksesta vastaavalle aidosti jondettava tiimi

e Pedagogisen johtamisen kasikirjoitus ja kehittémisen vuosikello
(teemat, gjat ja paikat) Master-kouluttajatiimille
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Tyoelama
muuttuu

Master-ohjelmat,
digitalisoituminen ja tekodly

MILLA MAKINEN, TUTKIJAYLIOPETTAJA, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
KIMMO MAKI, YLIOPETTAJA, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU

igitalisoituminen ja tekodly tuovat pohdittavaa sekd Master-kou-

lutusten johtamiseen ettd opetukseen ja oppimiseen. Mitd tdstd ajat-
televat Master-koulutusten esihenkilée, kehittéjit ja opettajat? Kerdsimme
Vake-hankkeessa heidin nikemyksidan Master-koulutusten digitalisoi-
tumisesta haastattelujen ja tyopajatyoskentelyn avulla. Pohdimme kerdi-
mimme tiedon pohjalta, mitd digitalisoituminen ja tekoily tarkoittavat
Master-koulutuksille.

Johtamiskysymyksia

Digitalisoitumisen johtamisessa nikokulmana ja toimintatapana tulee ol-
la pedagogisen yhteison johtaminen. Johtamistydn tulee mahdollistaa ajat
ja paikat yhteiselle kehittimiselle, jossa linjataan pedagogisen tyon suhde
digitaalisiin ratkaisuihin ja tekodlyn kiytton.

Tekodlysovellusten avulla voidaan tehokkaammin johtaa tiedolla. Toi-
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saalta tarvitaan myos entistd vahvempia tiedolla johtamisen taitoja seki
uudenlaisia johtamisen tapoja, jotka tukevat oppimista ja kokeilukulttuu-
ria. Tekoilyn kiyttoon liittyvd pedagoginen johtamistyd on myds asenne-
tyotd. Opetushenkilostoltd edellytetddn uudenlaista ajattelutapaa ja moti-
vaatiota oppimisen edistimiseen.

Yhteisten pelisadntojen merkitys korostuu tekoilyllistymisen aikakau-
della: tekodlyn kiyttoon tulee kannustaa, mutta samalla on huolehdittava,
ettd sithen liittyvit riskit ovat hallittavissa. Organisaatioilta timi edellyt-
tdd tekodlyn kiyttdon liittyvid juridisia ja eettisid linjauksia ja ohjeistuksia
sekd henkilstokehittimisen toimia. Tdma on haastava tehtivi.

Tekoilysovellusten kiyttoon liittyy vield paljon kysymyksid. Miten nii-
td kiytetddn? Miten niitd saa kiyttdd? Tekoilysovellukset voivat olla hyvi
ty6kalu, mutta niiden kiyttoon kaivataan selkeitd pelisiantoji ja osaamis-
ta.

Tekoily kehittyy nopeasti, eivitkd korkeakoulut pysty vilttdmirtd tar-
joamaan parhaita tekoilytydkaluja tydntekijoidensd kiyttoon. Talloin te-
koilyosaamisen kehittiminen ja tekoilysovellusten kiyttoonotto jadvit
yksittdisten tyontekijoiden kiinnostuksen ja harrastuneisuuden varaan.

Maailmalla puhuttava BYOAI-ilmi6 (Bring Your Own Al) nikyy myos
ammattikorkeakouluissa. Jos tyénantajat eivit tarjoa tydntekijoilleen
ajantasaista tekodlyosaamista ja -tyokaluja, tydntekijit kiyttivit tyon tu-
kena omakustanteisia tekoilysovelluksia. Tama haastaa esimerkiksi tieto-
turvaa ja yhdenvertaista oppimista.

Siirtymi verkko-opetuksiin edellyttdd resurssiviisasta johtamista. Tar-
vitaan uudenlaista ajattelua opettajan tyon resursoinnista sekd pohdintaa
oppimisen saavutettavuudesta. Tydn resursointi vaihtelee Master-koulu-
tuksissa: toisaalla resursseja jaetaan lihikoulutuksen muuntamiseen verk-
ko-opetukseksi, toisaalla keskustelua ei juuri edes kiyda.

Digitalisoituminen ja lisddntynyt englanninkielinen opetus asettavat
suomalaiset ammattikorkeakoulut kansainvilisille koulutusmarkkinoille.
Timi on strateginen kysymys: olemmeko valmiita astumaan maailman-
markkinoille ja kilpailemaan opiskelijoista globaalisti? Joissain ammatti-
korkeakouluissa on linjattu, ettd kansainviliset Master-ohjelmat toteute-
taan tulevaisuudessakin lihiopetuksena. Niin pysytddn kotimarkkinoilla

ja voidaan samalla tuottaa ratkaisuja kotimarkkinan tyévoimapulaan.
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Olemmeko valmiita astumaan
maailmanmarkkinoille ja kilpailemaan
opiskelijoista globaalisti?

Pedagogisia kysymyksid

Opetushallituksen (2025) osaamistarve-ennusteen mukaan verkko-opetus
lapiisee kaiken Master-opetuksen, ja opiskelijoiden kokemus verkko-ope-
tuksesta on yleisesti ottaen positiivinen.

Verkko-opetukseen liittyvit erilaiset kisitteet saattavat olla opiskelijoil-
le haastavia hahmottaa. Myos verkko-opetuksen tapoja on monia, miki
tiivistyy asynkroniseen ja synkroniseen verkko-opetukseen. Opiskelijan
tulee hallita verkko-opetukseen liittyvi termiviidakko, jotta hidn pystyy te-
kemiin itselleen mahdollisimman sopivia valintoja.

Joissakin ammattikorkeakouluissa Master-koulutus on tiysin digitali-
soitua. Perusteluja tille on monia: se on paikkariippumatonta ja monil-
la opettajilla ja opiskelijoilla on siitd hyvid kokemuksia. Jotkin ammatti-
korkeakoulut ovat pidttineet pitid osan opetuksesta edelleen monimuo-
to-opetuksena ja mahdollistaa hybridiosallistumisen. Koska oppijat ovat
moninaisia, tarvitaan erilaisia tapoja oppia. Osa oppijoista kaipaa esimer-
kiksi keskustelua, ruokatunteja ja kahvihetkii, joiden aikana on mahdol-
lisuus verkostoitua.

Erilaiset ratkaisut johdattavat pedagogisen pohdinnan direlle. Avain-
kysymys on, milloin verkko on pedagogisena ratkaisuna jirkevi. Verk-
ko-opiskelu vaati itseohjautuvuutta, ja tietyt pedagogiikat edellyttivit las-
nioloa kampuksella.

Myos opintojen ohjaus ja opintoihin kiinnittyminen ovat keskeisid
verkkopedagogiikan kysymyksid. Aineistossa nousi esiin nelji keskeistd
verkko-opetuksen ohjauksen kehittdmiskohdetta:
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1. Yhteiséllisyyden vahvistaminen
Epdmuodolliset kohtaamiset ja verkostoituminen ovat tarkeitd
yhteiséllisyyden tukemisessa ja opintoihin kiinnittymisessa.
Yhteisollisyys ei rakennu verkko-opetuksessa ilman aktiivista
rakentamista ja opettajan ohjaava roolia.

2. Opiskelijoiden oppimistarpeiden ysnmdértéminen
Opettajalla ei ole usein riittGvasti tietoa opiskelijoista ennen
opintojakson alkua. Siksi opintojen alun ohjaukseen ja opiskelijan
osaamisen hahmottamiseen tulee panostaa. Verkko-opetuksen
konseptoinnissa ja osallistamisen kehittdmisessa voidaan hyddyntéd
palvelumuotoilua.

3. Tekodlyn hyédyntéminen oppimisen tukena
Parhaimmillaan tekodly voi seurata opiskelijan oppimista ja
tunnistaa lisGtuen tarpeet ennakkoon. Tarvitaan keskustelua
siitd, kuinka opiskelijaldhtoistd tekodlyn kéyttd voi olla ja miten
opiskelijoiden vapaus voidaan sdilyttéad. Voiko tekodly toimia
tutor-avattarena, joka tukee opintojen suunnittelua ja toteutusta?

4. Oppimisympdristdjen joustavuus ja dynaamisuus
Oppimisympdaristdn fulee mukautua opiskelijoiden erilaisiin
oppimisen tarpeisiin ja opintojen eritahtiseen etenemiseen.
Voiko tekodly tukea yksilollisia oppimispolkuja?

Suuri tdmdan hetken tekodlykysymys on, miten
pdadsta kiinni opiskelijan tekemdadn tyéhoén eikd
vain lopputuotokseen.
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Suuri timin hetken tekodlykysymys on, miten péistd kiinni opiskelijan
tekemiin ty6hon eikd vain lopputuotokseen. Merkittidvi kysymys onkin,
miten kiy opinniytetdiden, kun tekodlyn kiytto yleistyy? Onko kriitti-
nen ajattelu tekoilyajassa tirkeampidd kuin siitd raportointi? Miten kerty-
vidd osaamista mitataan Master-opinnoissa? Palataanko ajassa taaksepiin
vai luodaanko uudenlaisia osaamisen todentamisen keinoja? Tdmin rin-
nalla herii kysymys siitd, miten opiskelijoita valmistetaan jatko-opintoi-
hin.

Tekoilyoppimisessa tarvitaan myos yllityksellisid tapoja. Pelillistimi-
nen ja sen luoma leikillisyys muotoilevat oppimisesta viihdyttivin ja kou-
kuttavan. Kun diginatiiveista tulee aikanaan tydelimin asiantuntijoita, on
korkeakoulujen omaksuttava pedagogiikkaansa pelillistimisen elementte-
jd herdttimain oppimiseen mielenkiintoa. (Suonpai, Lahtinen & Seppi-
liinen 2024.)

Tekoily muuttaa opettajien tyotd. Opettajan ei endd tarvitse tehdi ru-
tiiniasioita, vaan hin voinee keskittyd poikkeamiin ja ndiden ohjauksen
kehittdmiseen. Onko tulevaisuuden opettaja siis oppimisen fasilitoija ja
poikkeamiin puuttuva valmentaja?

Verkossa tapahtuvan Master-koulutuksen ohjauksen suhteen on vie-
l4 pohdittavaa. Avainkysymys on, miten verkkoympirist6ihin voidaan ai-
dosti rakentaa tukea. Vaihtoehtoja on monia, kuten vertaisohjaaminen,
pakolliset ryhmidytymisen prosessit, ohjauspolut ja lahivertaisryhmait di-

gioppimisen tukena.

Master-koulutusten tulevaisuus

Master-koulutusten kehittdmisess& nousevat esiin muun muassa

seuraavat tarpeet:

o Opetuksen suunnittelun ja toteutuksen johtaminen on gjateltava
toisin.

o Tutkimus- ja osaamisperustaisuuden tulee olla pedagogisten
ratkaisujen punainen lanka.

o Oppimisen mahdollistamisen tulee mdadrittdd, milloin opetus on
verkossa ja milloin se tapahtuu kasvotusten sekd millaisia ratkaisuja
opetuksessa kulloinkin hyddynnet&an.
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e Oppimisen luonteva konteksti ovat opiskelijoiden tydpaikat, joissa
tutkivalla ja kehittévalld otteella kokeillaan ja kehitetddn uutta.
Verkkoratkaisut, tfekodly ja kontaktiopetus ovat keinoja, joilla
edistetddn tatd pddmadrdd.

Myoskididn verkko-opetuksen saavutettavuuskysymyksii ei ole vield laa-
ja-alaisesti reflektoitu. Tulevaisuuden opiskelijan tulisi saada valita, opis-
keleeko hin monimuotoisesti vai tdysin verkossa. Tdysin verkkoon siir-
ryttiessd saatetaan menettdd opiskelijoita, jotka ovat tydelimille tirkei-
td asiantuntijoita, silld kaikille opiskelijoille verkko ei ole luontaisin paik-
ka oppia. Opinnot saatetaan jittid yksinkertaisesti tekemittd, mikali koe-

taan, ettei verkko oppimisympiristond sovi omaan tapaan oppia.
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Tyoelama
tarvitsee uutta
osaamista

Esimerkkind etaohjaustaidot

MARI SALMINEN-TUOMAALA, YLIOPETTAJA, SEINAJOEN
AMMATTIKORKEAKOULU

ulevaisuudessa kliinisen hoitoty6n asiantuntijat kiyttivit potilai-

den ohjauksessa ja neuvonnassa yhi enemmin etdohjauslaitteita. Hy-
vinvointialueilla kehitetddn parhaillaan erilaisia etiohjauskanavia ja -mal-
leja, joiden on tarkoitus tehostaa potilaiden ja asiakkaiden ohjausta.

Sosiaali- ja terveysalan YAMK-opinnoissa onkin tirkedd panostaa eti-
ohjaustaitojen ja digitaalisten valmiuksien kehittimiseen. Laadukas eti-
ohjaus on mahdollista vain, jos kliinisen hoitotyon asiantuntijoilla on tie-
to- ja viestintiteknistd osaamista, verkkovuorovaikutus- ja verkko-ohjaus-
osaamista, asiakaslahtdistd palveluosaamista, eettistd osaamista sekd seu-

ranta- ja arviointiosaamista (Salminen-Tuomaala 12.11.2020).
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Tulevaisuuden taitoja kliinisille
asiantuntijoille

Seindjoen ammattikorkeakoulussa etdohjausopintojakso (5 op) on osa so-
siaali- ja terveysalan YAMK-opintoja (Kliininen asiantuntijuus). Opinto-
jakso toteutetaan kliinisen hoitotydn yliopettajan ja hyvinvointiteknolo-

gian erityisosaajan yhteisopetuksena.

Opintojakso koostuu

e tfeoricosuudesta, joka liittyy etdohjauksen ja -kuntoutuksen
eettisiin kysymyksiin

e perehtymisestd etdohjauskanaviin ja -vdalineisiin sekd

o simulaatiopedagogisista harjoitteista.

Opiskelijat valitsevat simulaatiopedagogiselle harjoitteelle jotakin sairaut-
ta sairastavan potilaan tai potilasryhmin, jolle he suunnittelevat etioh-
jaustilanteen. Simulaatiotilanteeseen voidaan suunnitella my6s potilaan
liheisen rooli. Opiskelija voi sairaanhoitajan roolissa ohjata esimerkiksi
uniapneapotilasta ja timin puolisoa kiyttimain ja huoltamaan uniapnea-
laitetta.

Simulaatiotilanteelle laaditaan kirjallinen toteuttamissuunnitelma, jos-
sa kuvataan ohjaustilanteen oppimistavoitteet, ohjauksen sisillolliset ta-
voitteet sekd hyddynnettdvit tekniset vilineet ja ohjausmenetelmit. Suun-
nitelman pohjalta opiskelijat toteuttavat mahdollisimman autenttisen eti-
ohjaustilanteen, jossa kiytetiin esimerkiksi Zoomia.

Tirkein osa simulaatiopedagogista opetustilannetta on debriefing-kes-
kustelu, jossa opiskelijat reflektoivat kokemuksiaan seki saavat palautet-
ta muilta opiskelijoilta ja opettajilta. Keskustelu kdyddin etdohjaussimu-
laatiotilanteen jilkeen, ja siind pohditaan simulaation onnistumista seki
toteuttajien ettd kohderyhmin nikokulmasta. Lisiksi pohditaan, olisiko
etiohjausta voinut toteuttaa vaihtoehtoisilla tavoilla.

Opintojakson péitteeksi opiskelijat laativat numeerisesti arvioitavan
esseen, jossa he reflektoivat etdohjaustilannetta ja pohtivat, millaisia eti-

ohjausvalmiuksia opintojakso antoi heille.
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Etdohjaustaitojen kehittamisessa
tarvittava pedagoginen osaaminen

Etdohjaustaitojen kehittiminen haastaa ylemmin ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opettajia. Substanssiosaamisen lisiksi tarvitaan hyvinvointitek-
nologista osaamista, vuorovaikutus- ja viestintiosaamista seki digitaalisia
ja simulaatiopedagogisia taitoja.

Simulaatiopedagogiseen osaamiseen kuuluu taito hyddyntid paikan
pdilld ja virtuaalisesti toteutettavia simulaatioita monipuolisesti opetuk-
sen vilineeni (Salminen-Tuomaala 2023). Simulaatiopedagogiikkaa so-
vellettaessa on olennaista keskittyd kokemukselliseen ja yhteisélliseen
oppimiseen, jotta opiskelijat voivat harjoitella mahdollisimman aidon-
tuntuisesti erilaisia hoitotydn tilanteita turvallisessa ympiristossd (Salmi-
nen-Tuomaala, Leppikangas & Perild 2020).

Seindjoen ammattikorkeakoulussa on kehitetty virtuaalisia simulaa-
tioita hyodyntivii, osallistavia menetelmia. Niissd hyédynnetddn interak-
tiivisten virtuaalisimulaatioiden lisiksi blended learning -oppimista, bed
side -simulaatioita, 365-videoita, monipistesimulaatioita ja virtuaalisia tu-
levaisuusverstaita.

Simulaatiot koetaan erinomaisiksi menetelmiksi kokemuksellisen op-
pimisen nikékulmasta, koska ne tarjoavat mahdollisuuden oppia teke-
milld ja kokemalla, miki auttaa opiskelijoita soveltamaan tietoa kiytin-
nossi (Niemi, Kivinen, Takaluoma, Krikin, & Pukarinen 2021). Ne edis-
tavit myos yhteisollistd oppimista, koska ne mahdollistavat yhteistyon ja
vuorovaikutuksen opiskelijoiden kesken, miki tukee empatia-, tilannetie-
toisuus- ja tiimityotaitojen kehittdmistd (Salminen-Tuomaala 2021).

EtGohjaustaitojen kehittdminen haastaa ylermnman
ammattikorkeakoulututkinnon opettajia.
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Ty6eldmdan nopeat muutokset ja digitalisaation
kehittyminen edellyttavat YAMK-tutkintojen
kehittdjiltd ajan hermolla pysymista.

Olemmeko valmiita kouluttamaan
tulevaisuuden etéohjaajia?

Ty6elimin nopeat muutokset ja digitalisaation kehittyminen edellyttavit
ylempien ammarttikorkeakoulututkintojen kehittdjiltd ajan hermolla pysy-
mistd. Tama koskee sekd pedagogisia innovaatioita ettd teknologista osaa-
mista.

Kliininen asiantuntija YAMK -tutkinnon suorittaneet vievit viestid
etiohjaustaitojen merkityksestd hyvinvointialueille. He ovat harjoitelleet
etdohjaustaitoja ja perehtyneet erilaisiin etiohjausteknologioihin ja tek-
nisiin vilineisiin koulutuksessaan. He ovat innovatiivisia kehittijid, jotka
hallitsevat monipuolisia osallistavia menetelmid ja voivat juurruttaa laa-
dukkaita etiohjauskiytintdji tydelimidin.

Haasteena ovat kuitenkin nopeat yhteiskunnalliset muutokset, esimer-
kiksi hyvinvointialueiden yt-neuvottelut ja resurssipula. Miten henkil-
kunta ehtii omaksua riittdvit etiohjaustaidot tyon ohessa, ellei heilld ole
mahdollisuutta padsti tiydennyskoulutuksiin?

My®ds vdeston ikddntyminen haastaa: etdohjauksen yleistyessi heillekin
tulisi tarjota tilaisuuksia erilaisten etiohjauksessa hyddynnettivien laittei-
den kidyton oppimiseen. Olisikin tirkedd reagoida ndihin haasteisiin no-
peasti, mieluiten etukenossa. Tassi auttavat YAMK-tutkinnon suoritta-
neiden koulutuksessa saamat ennakointitaidot.
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Tyoelama
farvitsee

uusia osaajia
Esimerkkind hyvinvointianalyytikot

ANU ELO, LEHTORI, OPS-VASTAAVA, SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU
MILLA IMMONEN, YLIOPETTAJA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

MARIKA KUNNARI, OSAAMISPAALLIKKO, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU
MAARIT TIHINEN, YLIOPETTAJA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

Digitalisaaiio on tuottanut suuret mairit tietoa muun muassa hy-
vinvointialalta, mutta sitd ei pystytd tdysimadriisesti hyddyntdmiin.
Tarvitaan uutta osaamista. Yksi esimerkki tdstd on hyvinvointianalyyti-
koiden koulutus, jota esittelemme tissi artikkelissa.

Hyvinvoinnin analytiikan asiantuntija kerii ja analysoi tietoa, jonka
pohjalta hyvinvointiin liittyvid palveluita on mahdollista kehittdd parem-
maksi. Analytiikan avulla voitaisiin tehostaa ja monipuolistaa sosiaali- ja
terveyspalveluja, pidentdi ammattilaisten asiakaskontaktiaikaa, tarjota yk-
silollisempdd ja osallistavampaa hoitoa sekd parantaa ennakointia ja seu-
rantaa.

Lapin ja Satakunnan ammattikorkeakoulut ovat toteuttaneet hyvin-
vointianalytiikan koulutusta yhteistyéni vuodesta 2022 lihtien. Opinnot
koostuvat asiakaslihtdisyyden ymmirtimisestd sekd datan analysoinnista,

sen ymmirtimisestd ja hyodyntimisesti.
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Niilld teemoilla ja moniammatillisella opiskelijavalinnalla on pyritty
vastaamaan edelld mainittuihin haasteisiin sekd luomaan uusi ammatti-
kunta, joka toimii eri tieteenalojen ja ammattiryhmien rajapinnoilla mo-

niammatillisessa yhteistyossa.

Hyvinvointianalyytikot on uusi ammattikunta,
joka toimii eri tieteenalojen ja ammattiryhmien
rajapinnoilla moniammatillisessa yhteistydssa.

Kokeilusta tutkintokoulutukseksi

Vuosina 2019—2020 toteutettiin Data-analytiikka sosiaali- ja terveysalalla
-koulutus erikoistumisopintoina. Toteutus oli osa Health Analytics Edu-
cation Programme -hanketta, jossa yhteisty6td tekivit Sitra, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, Tampereen teknillisen yliopiston Porin yksikko ja
Tallinnan teknillisen yliopiston eMed-laboratorio. Kokemukset osoittivat,
ettd ylemmian ammattikorkeakoulun tutkintokoulutusta on syyti kehit-
tdd. (Huhtasalo, Elo, Vihitalo & Merilampi 2022.)

Keskustelut koulutusyhteistydstd Satakunnan ja Lapin ammattikorkea-
koulujen vililld alkoivat joulukuussa 2021. Ne etenivit nopeasti, ja pian
korkeakoulut ryhtyivit rakentamaan yhteisti opetussuunnitelmaa hyvin-
vointianalyytikkokoulutukselle. Molemmissa ammattikorkeakouluissa oli
ollut jo aiemmin suunnitteilla uusi YAMK-tutkinto, joka keskittyisi hy-
vinvointianalytiikkaan.

Uusi opetussuunnitelma perustui edelld mainitussa hankkeessa to-
teutettuun pilottiin, siind mukana olleiden opettajien haastatteluun se-
ki kummankin ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden kehitystyohon.
Lapin ammattikorkeakoulussa opinnot tulivat osaksi Hyvinvoinnin ana-
lytiikan asiantuntija -tutkintokoulutusta ja Satakunnan ammattikorkea-
koulussa osaksi Hyvinvointiteknologia-tutkintokoulutusta.
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Vetovoimainen ja monipuolinen koulutus
ristiinopiskeluna

Hyvinvointianalyytikon YAMK-tutkinnon laajuus on 90 opintopistetti.
Opintoihin sisiltyvit pakolliset hyvinvointianalyytikko-opinnot (60 op),
jotka sisdltdvit hyvinvointianalytiikan teemaan perustuvan opinndytetyon
(30 op). Opinniytetyot ohjataan opiskelijan kotikorkeakoulussa. Koulu-
tuksen pakolliset ydinosaamisen opinnot (30 op) opiskellaan yhdessi si-
ten, ettd kumpikin ammattikorkeakoulu vastaa 15 opintopisteen toteutuk-
sesta. Muut opinnot (30 op) toteutetaan kotikorkeakoulun kiytintsjen
mukaisesti. (Ks. kuvio 1.)

Oppilaitosten vilinen ristiinopiskelusopimus ja opiskelijavalintapro-
sessiin liittyvit jdrjestelyt etenivdt nopeasti. Opiskelijavalinta edellyttdd
ammattikorkeakouluissa toimivien ammattilaisten suunnitelmallista ja
sujuvaa yhteisty6td. Valinta toteutetaan valintakoeopintojaksona, ja en-
simmiinen valintakoeopintojakso oli kevidilld 2022 kummankin ammat-
tikorkeakoulun omassa Moodlessa. Koulutus oli suosittu hakijoiden kes-
kuudessa, ja heistd noin 12 prosenttia valittiin opiskelijoiksi tutkinto-oh-

jelmiin.

KOTIKORKEAKOULU KUMPPANIKORKEAKOULU

Pakolliset hyvinvointianalyytikko-opinnot (60 op)

Ydinosaamisen Ydinosaamisen
opinnot (15 op) opinnot (15 op)

Opinndytetyd (30 op)

Muut opinnot (30 op)

Muut opinnot (30 op)

Kuvio 1. YAMK-opintojen jakautuminen koti- ja kumppanikorkeakoulun kesken.
Muut opinnot voivat olla myds muiden korkeakoulujen tarjonnasta.
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Koulutuksen laatu varmistetaan yhteisella
kehittamisella

Yhteistyo kahden koulun vililld on sujunut alusta alkaen hyvin ja haastei-
ta on ratkottu sujuvasti yhdessi. Opiskelijoita on haastanut muun muas-
sa tiedostojen jakaminen ryhmitoissd kahden eri koulun opiskelijoiden
ja opettajien vililld. Tahin tarvitaan enemmin ohjausta. Toisaalta nimi
ovat my9s tirkeitd tydelimin taitoja monialaistuvassa ja verkostoituvassa
toimintaymparistossi.

Opetussuunnitelmassa ja toteutusten suunnittelussa on huomioitu
opintojen aikataulut molemmissa korkeakouluissa, jotta ydinopinnot ete-
nevit hyvinvointianalytiikkaan liittyvdd osaamista kerryttden. Vastuus-
sa oleva korkeakoulu jirjestdd opetuksen suunnittelemallaan tavalla omia
jarjestelmiddn ja oppimisympiristojadn kiyttien, ja opiskelijat saavat pdi-
syn opetusta jirjestivin korkeakoulun jirjestelmiin.

Uuden toteutuksen aikana on astunut voimaan hyvinvointialueuudis-
tus, joka on tuonut mukanaan uusia saddoksid ja toimintatapoja. Lisiksi
datan ja tekodlyn hyodyntimiseen liittyvd lainsddddntd kehittyy jatkuvas-
ti. Muun muassa niiden muutosten takia opintojaksojen sisiltojd pdivi-
tetddn, jotta koulutus olisi ajan tasalla. Opetussuunnitelmasta on myos
poistettu opintojaksojen vilistd paillekkdisyyttd ja toteutuksissa on huo-
mioitu opiskelijoilta saatu palaute. Opetuksen suunnittelussa on otetta-
va huomioon suuri ryhmikoko ja pyrittivi tukemaan yhteisollisyyttd sekd
henkilkohtaista palautteenantoa.

Opiskelijat voivat ilmoittautua oman
korkeakoulunsa jarjestelmdastd suoraan toisen
korkeakoulun opintoihin.
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Ristiinopiskelujirjestelmin (RiPa) kidyttoonotto kummassakin am-
mattikorkeakoulussa on sujuvoittanut ilmoittautumisprosessia merkitti-
visti. Nyt opiskelijat voivat ilmoittautua oman korkeakoulunsa jirjestel-
mistd suoraan toisen korkeakoulun opintoihin. Ennen RiPa-jirjestelmin
kiyttoonottoa ilmoittautumiset hoidettiin erillisten ilmoittautumisten
avulla, mikd aiheutti jonkin verran lisitoitd henkilokunnalle.

Yhteistyolla vaikuttavampiin tuloksiin

Kahden korkeakoulun yhteistyostd syntyy opiskelijoille paljon etuja.
Opiskelijat ovat olleet kiitollisia verkostoitumismahdollisuuksista: he ovat
pddsseet tutustumaan useaan ammattiryhmiin sekd toimimaan aidosti ja
monialaisesti, koko Suomen maantieteellisessd laajuudessa.

Myos eri oppilaitosten opettajat muodostavat laajemman ammatti-
laisjoukon omine erikoisosaamisaloineen. Heille verkostoituminen toisen
korkeakoulun kanssa tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden hankkia uu-
denlaisia kokemuksia ja 16ytdd vaihtoehtoisia toimintatapoja tai ohjaus-
keinoja. Opettajien mukaan yhteistyé on mahdollistanut paremman ja
vaikuttavamman tuloksen.

Opetussuunnitelmaa on kehitetty yhdessi: on pohdittu opintojakso-
jen erilaisia toteutusvaihtoehtoja ja sisiltojd. Yhteistyon ansiosta mukaan
on sitoutettu laajempi ja monipuolisempi sidosryhmikokonaisuus (yri-
tykset ja muut organisaatiot). Kdytdnndssd timid on tarkoittanut muun
muassa opintojaksoilla vierailevia luennoitsijoita ja opinniytetdiden toi-
meksiantoja. Vaikuttavuudesta kertovat esimerkiksi LinkedInissa julkais-
tut kiitokset koulutuksen jérjestdjille ja tutkinnon suorittaneiden urakehi-
tykset tyopaikanvaihdoksineen.

Hyvinvointianalyytikon tutkintokoulutuksessa tehdyissi opinniyte-
toissd tulee hyvin ilmi tydelimalihtoisten opinniytetdiden monipuoli-
suus, toiden laatu sekd maantieteellinen kattavuus Suomen laajuisesti.
Toimeksiantajat ovatkin olleet erittdin kiinnostuneita opinndytetyoyhteis-
tydstd. Opinndytetyot lisddvit osaltaan tietoisuutta uudesta ammattiryh-
mistd ja kirkastavat hyvinvointianalyytikoiden kehittdmis- ja tutkimus-
tyén mahdollisuuksia.
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Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Lapin ammattikorkeakoulu
padattivat koulutusyhteistybn aloittamisesta syyskuussa 2021.
Ensimmadinen suunnittelutapaaminen oli joulukuussa 2021, ja
opetussuunnitelmat hyvaksyttiin helmikuussa 2022, Sopimus
opetusyhteistydstd allekirjoitettiin, ja yhteishaku koulutuksiin avautui
maaliskuussa 2022,

Opetusyhteistyon mahdollistajat

e Opetussuunnitelmassa hyddynnettiin Satakunnan
ammattikorkeakoulun koulutuspilottia, joka ohjasi sisallon
fokusoimisessa ja ajantasaistamisessa.

o Molemmissa korkeakouluissa oli saatavilla aihepiirin erityisosaamista.

o Korkeakouluilla oli yhteinen tahtotila, ja ne sitoutuivat nopeaan
toimintaan.

* Molemmissa organisaatioissa oli valmiutta nopeisiin ratkaisuihin ja
padatdksiin seké nopealla aikataululla suunniteltuihin kokonaisuuksiin.
Ty6td luonnehtivat ketteryys, heitt@ytymiskyky ja muutoskyvykkyys.

Lahde

Huhtasalo, J., Elo, A., Vahatalo, M. & Merilampi, S. 2022. Sosiaali- ja
terveysalan data hyotykayttddn hyvinvointianalyytikkojen avulla.
Teoksessa Varamaki, E., Joensuu-Salo, S. & Viljamaa, A. (tfoim.).
SeAMK-SAMK Tutkimusfoorumi 2022. Seindjoen ammattikorkeakoulun

julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksi¢ 178. Seindjoen
ammattikorkeakoulu. Sein&joki.
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Tyoelama
farvitsee

erilaisia osaajia
Keinona yksilolliset opintopolut

MARIKA KUNNARI, OSAAMISPAALLIKKO, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU
OUTI TIERANTA, LEHTORI, OPINTO-OHJAAJA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

hteiskunnan ja tyémarkkinoiden osaamistarpeet muuttuvat jatku-
vasti. Ylempien AMK-koulutusten tavoitteena on tarjota yksildille
osaamista, joka vastaa ndihin muuttuviin tarpeisiin.

Lapin ammattikorkeakoulun YAMK-opiskelija voi valita opintoihinsa
sisaltojd, jotka vastaavat juuri hinen osaamistarpeeseensa. Master Schoo-
lin modulaarinen opetussuunnitelma on suunniteltu sellaiseksi, ettd opin-
tojaksot soveltuvat eri alojen YAMK-opiskelijoille.

YAMK-opinnot jakautuvat ydinosaamisen opintoihin (55 op) ja profi-
loivan osaamisen monialaisiin opintoihin. Profiloivia opintoja opiskellaan
s—35 opintopisteen verran tutkinnosta riippuen.

Joka lukukausi on tarjolla yli 20 opintojaksoa profiloivia opintoja.
Opinnot tulee ajoittaa lukukaudelle siten, ettd ne eivit mene piillekkiin
ja siten rajaa opiskelijoiden valintoja. Ndin varmistetaan, ettd jokaisella
opiskelijalla on mahdollisuus haluamiinsa opintoihin lukukauden aikana.
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Opintojaksoille ilmoittaudutaan ennalta miiriteltynd aikana jo edel-
liselld lukukaudella. Ilmoittautumisten perusteella korkeakoulu voi teh-
did muutoksia opintojaksojen tarjontaan ja opettajien resursointiin. Tama
vaatii hyvidd lukukausisuunnittelua sekd opiskelijoilta ettd osaamispaalli-
kol

Millaiset sisallot vahvistavat osaamista?

Opetussuunnitelmassa korostuvat monialaiset sisillot, monitieteisen tie-
don merkitys seki eri alojen opiskelijoiden tietovarantojen yhdistiminen.
Tilld edesautetaan opiskelijoiden kasvua globalisoituneen maailman rea-
goiviksi kansalaisiksi. (OECD 2021, 9.) Keskidssi ovat uuden tiedon tuot-
taminen, osaamisen jakaminen ja hyodyntiminen tydelimin kehittimi-
sessd, vahva innovointihalu ja -kyky seki tulevaisuusorientaatio.

Opiskelijoilla on hyvin erilaiset taustat ja tarpeet osaamisen tdydenti-
miseen. Opintojaksojen sisiltdjd suunnitellaan monialaisissa yliopettaja-
tiimeissd, jotta ne ovat sovellettavissa kaikkiin aloihin. Sisilt6jd myos ke-
hitetddn monialaisissa yliopettajatiimeissd yhteiskunnallisten tarpeiden,
tydelimitarpeen sekd opiskelijoilta tulleiden palautteiden perusteella tie-
tyin viliajoin.

Opiskelijoiden mukaan modulaarinen opetussuunnitelma tarjoaa heil-
le hyvin mahdollisuuden tidydentid osaamisprofiiliaan. Opintojen valin-
ta on osalle opiskelijoista helppoa, ja valintoja helpottaa erityisesti se, ettd
opinndytetyon aihe on tiedossa heti opintojen alussa. Téllsin profiloivat
opinnot voi valita vahvistamaan juuri kyseisessd tyossd tarvittavaa tutki-
musmenetelmi- ja sisdltdosaamista.

Sisaltdja kehitetddn yhteiskunnallisten tarpeiden,
tyb6eldmdatarpeen sekd opiskelijoilta tulleiden
palautteiden perusteella.
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Profiloivien opintojen valinta saattaa olla vaikeaa, jos osaamistarpeis-
ta ei ole varmuutta. Opiskelijan valintoja tulee tukea ryhmi- ja yksils-
ohjauksilla seki esittelemilld opintojaksoja tarkemmin esimerkiksi opetta-

jien tekemilld lyhyilld esittelyvideoilla ja uraohjausilloissa.

Opiskelijat ovat kuvanneet rynmatéita
antoisiksi, opettavaisiksi, mielenkiintoisiksi,
mukaansatempaaviksi ja monikulttuurisiksi.

Ryhmatyot osaamisidentiteetin
rakentajana

Profiloivissa opinnoissa hyddynnetddn esimerkiksi ryhmityomenetelmii,
jolloin eri aloilta tulevat opiskelijat tuovat tehtdviin omat nikékulmansa.
Heille muodostuu aiheesta sekd yhteistd ymmairrysti ettd henkildkohtai-
nen oppimiskokemus. Lisiksi opiskelijat padsevit ryhmitdissi reflekeoi-
maan osaamistaan toisten kanssa ja tdtd kautta loytiméin kehittimisen
kohteita sekd vahvistamaan omaa osaamisidentiteettidin. Osaamisidenti-
teetin rakentaminen on elinikdinen prosessi, ja se rakentuu eri konteks-
teissa vuorovaikutuksessa muiden kanssa toimimalla ja oppimalla (Keta-
mo, Ollila & Paaso 2022).

Opiskelijat ovat kuvanneet ryhmitditd antoisiksi, opettavaisiksi, mie-
lenkiintoisiksi, mukaansatempaaviksi ja monikulttuurisiksi. Toisaalta nii-
td voi olla vaikea aikatauluttaa, ja oppimisen koetaan jidvin isossa ryh-
missd vihiiseksi. Aikomuksena on laatia vaihtoehtoisia toteutustapoja
sellaisiin opintoihin, joissa se on mahdollista, mutta monialainen oppimi-

nen edellyttad usein kuitenkin ryhmissi tyoskentelyd ja oppimista.
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Yksilollisilla opintopoluilla monipuolisia
uramahdollisuuksia

Yksilon nikokulmasta monialaisten opintojen hyotyjd ovat esimerkiksi
laaja-alaisten taitojen ja yhteistyotaitojen kehittyminen sekd monipuoliset
uramahdollisuudet. Opiskelijat kokevat, ettd heidin monipuoliset taus-
tansa ja tyokokemuksensa avartavat ja rikastuttavat omaa ajattelua. Lisik-
si heistd on ollut mielenkiintoista huomata, miten eri alojen johtamis- ja
kehittdmistydssd toistuvat samat haasteet. Tdmai on lisinnyt opiskelijoi-
den rohkeutta hakea ty6td aiempaa laajemmalta sektorilta. My6s verkos-
toituminen on koettu mahdollisuutena.

Tyoelimin nikdkulmasta hydtynd on moniosaamisen arvo tydmark-
kinoiden muuttuviin vaatimuksiin vastaamisessa sekd osaamisen laajentu-
minen, kun eri aloja edustavat ihmiset yhdistdvit osaamisensa.

Modulaarinen opetussuunnitelma ei synny hetkessi; sen suunnittelu
ja laatiminen edellyttdvit pitkikestoista prosessia, johon osallistetaan eri
alojen tydelimiasiantuntijoita, yliopettajia ja ohjaustoimijoita. Tarvitaan
suunnitelmallista koordinaatioty6td, jotta monialaiset moduulit soveltu-
vat kaikkiin Master Schoolin koulutuskokonaisuuksiin.

Tuloksena on opetussuunnitelma, joka mahdollistaa opiskelijoiden yk-
sil6lliset osaamispolut ja huomioi tydelimin osaamistarpeet.

Lahteet

Ketamo, H., Ollila, J. & Paaso, L. 2022. Miten huomata yh& moninaisempaa
osaamista? (PDF-julkaisu). Sitra. Helsinki. Viitattu 5.3.2025.

OECD 2021. Adapting Curriculum to Bridge Equity Gaps - TOWARDS AN
INCLUSIVE CURRICULUM (PDF-julkaisu). OECD Publishing. Pariisi. Viitattu
5.3.2025.
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Tyoelamaa
kehitetaan
koulutuksen
aikana

Esimerkkind dialogiset
kehittamiskokeilut

KAIJA LOPPELA, TYOHYVINVOINNIN YLIOPETTAJA, YAMK-YLIOPETTAJA,
SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU

SOSiaali- ja terveysala tarvitsee luovia kehittimisen, johtamisen ja
tydhyvinvoinnin asiantuntijoita. Alalle kaivataan my®os uusia, aidosti
osallistavia ja yhteistoiminnallisia toimintatapoja ja tyomenetelmii seki
dialogisia kehittimismenetelmii.

Seindjoen ammattikorkeakoulussa on tarjolla opintojakso, jonka nimi
on Tydyhteison ja tyohyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja kehittdmi-
nen. Opintojakso kuuluu sosiaali- ja terveysalan kehittimisen ja johtami-
sen ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon. Tarkastelen lyhyesti dialo-
gia ja dialogisuutta sekd yhtd timin opintojakson tehtivii, jonka kautta
kuvaan opiskelijoiden ajatuksia dialogisuudesta niin omassa oppimisessa

kuin tydelimissi, sen kehittdmisessi ja johtamisessa.
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Dialogisuus oppimisen keinona ja
tavoitteena

Sosiaali- ja terveysalan kehittimisen ja johtamisen YAMK-tutkinnos-
sa opiskelulle laaditaan yhteiset pelisddnnot heti opintojen alussa. Samal-
la aloitetaan perehtyminen dialogiseen organisaatiokulttuuriin. Jotta jo-
kaisen on helppo sitoutua pelisidntéihin, ne laaditaan dialogissa. Samalla

voidaan tutustua sithen, mitd dialogilla tybelimassd tarkoitetaan.

Tutustumiseen sopivat hyvin Isaacsin (1999) esille fuomat dialogin

keskeiset periaatteet:

1. suoraan puhuminen eli oman aidon sisdisen ddnen kayttdminen ja
julkituominen

2. aito toisten kuunteleminen

3. toisten esittémien kdsitysten, kokemusten ja mielipiteiden
kunnioittaminen, vaikka itse olisi eri mieltd ja

4, odottaminen ja mahdollinen suunnan vaihtaminen, mik&
mahdollistaa omien n&kdkulmien reflektoinnin ja laajentamisen.

Ryhmiissd laadittujen pelisddntdjen toteutumista arvioidaan dialogisesti,
ja sddntdjd muutetaan tarvittaessa. Tétd toimintatapaa voidaan soveltaa
myds tyoyhteisdjen kehittimiseen. Opiskelun pelisidntdjen laatimisen ja
niiden arvioinnin kautta opitaan tydyhteison kehittimisti ja johtamista jo
koulutuksen alkumetreilla.

Dialogisia kohtaamisia on yhteisini lihiopiskelupiivini sekd kasvotus-
ten ettd Teamsissa. Kohdattaessa virittdydytddn lisndoloon seki kyseiseen
pdiviin ja sen sisiltdon. Ryhmissd kiydidin lipi kuulumiset ja odotukset,

ja ndin vahvistetaan yhteisollisyyttd sekid opiskelijan elimintilanteen ja

Opettajan ymmarrys erilaisista oppijoista ja
heiddn eldmdantilanteidensa vaikutuksesta
opiskeluun syvenee.
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kokonaisvaltaisuuden huomioimista. Kukin valitsee itse, mitd haluaa ja-
kaa ryhmissd. Luottamuksellisuudesta on sovittu jo pelisddnnoissa.

Timin on koettu vahvistaneen ryhmihenkei ja lisinneen ymmirrys-
td sekd toisia ettd itsed kohtaan. Aloitusdialogit on koettu vertaistukena
ja joskus jopa tyonohjauksena. Myos opettajan ymmirrys erilaisista op-
pijoista ja heiddn elimintilanteidensa vaikutuksesta opiskeluun syvenee.
Opiskelijoiden mukaan aloitusdialogit ja kasvokkaiset kokoontumiset
ryhmiissd ovat olleet tirked osa koulutusta ja yhdessd oppimista.

Demokraattisen dialogin periaatteita (Gustavsen 1992) voidaan sovel-
taa hyvin vuorovaikutuksen ja (tyo)elimaitaitojen kehittdmisessd sekd tyo-
ettd oppimisyhteisoissi. Organisaatioiden johtamisen ja kehittimisen tyo-
kaluina dialogin ja dialogisuuden hyodyistd on paljon tutkimusniyttod
(esim. Loppela 2004; Nummi 2023; Ranta 2020).

Gustavsenin (1992) mukaan demokraattinen dialogi rakentuu

seuraavista periaatteista:

o Keskustelut tydbhon liittyvistd asioista ovat saannollisid, ja kaikilla on
mahdollisuus osallistua niihin.

o Kaikkien osallistujien tulee olla aktiivisia, ja jokaisen velvollisuutena
on oman ndkdkulmansa esittémisen listksi auttaa myods muita
esittdmdadn omansa.

o Kaikki osallistujat ovat tasa-arvoisia. Jokaisen kokemuksia tulee
arvostaa ja pitdd oikeutettuina.

o On kaytettavda sellaista puhekieltd, jonka kaikki ymmartavart.

o Kaikki keskusteltavaan asiaan littyvat mielipiteet ovat sallittuja, ja ne
tulee esitt&d suullisesti.

e Osanottajien on hyvaksyttavad, ettd muilla saattaa olla parempia
perusteluja kuin mitd itselld on.

o Kaikkien on hyvdksyttava erilaisten mielipiteiden esille tfuominen.

o Kaikkien osanottagjien tyérooli voidaan ottaa keskusteltavaksi ja
tarkasteltavaksi.

o Dialogin tulee tuottaa p&datdksic ja sopimuksia, jotka johtavat
k&ytdnndn toimenpiteisiin.
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Opiskelijat veivat dialogisia
kehittamiskokeiluja tyoyhteisoihinsa

Opintojakson tavoitteissa todetaan seuraavaa: Opiskelija tuntee osallista-
van ja dialogisen johtamisen periaatteita ja ymmartad niiden merkityksen
nykyaikaisessa johtamisessa seki tyShyvinvoinnin ettd tuloksellisuuden
tekijind. Opiskelija oppii, miten organisaatiota voidaan kehittdd ja uudis-
taa dialogisesti ja miki yhteys silld on tyShyvinvointiin, tydmotivaatioon,
innovatiivisuuteen ja tuloksellisuuteen.

Opintojaksolla perehdytdin opettajan johdolla dialogin keskeisiin pe-
riaatteisiin, dialogiseen organisaatiokulttuuriin seki dialogiseen johtami-
seen ja kehittimiseen. Oppimismenetelmit ovat dialogisia. Dialogipiiris-
sd kiydidin oppimiskeskusteluja mainituista aiheista, reflektoidaan opiske-
lijoiden kokemuksia ja peilataan niitd tutkittuun tietoon. Vuorovaikutus
tiydentyy puheen ja siihen liittyvien ddnensivyjen lisiksi ilmeilld, eleil-
14 ja asennoilla. Opintojaksolla tehddin myos erilaisia dialogiharjoituksia.

Yhtend oppimisteht&vand on lukea kirja Dialoginen johtaminen -
avain fuloksellisuuteen, tydeldmdn laatuun ja innovatiivisuuteen
(Syvdnen ym. 2015).

1. Kirjon antia tulee arvioida tydeldmdn johtamisen ja kehittdmisen
nakdkulmista myds omiin kokemuksiin peilaten.

2. Kirjasta tulee valita sisdlldltadan ajankohtainen tai kinnostava aihe ja
perustella valinta.

3. Aiheesta tulee kirjoittaa ftiivistetysti ja sitd tulee peilata omaan
organisaatioon: miten kokee tarkasteltavan asian iimenevdan tai
toimivan.

4. Aihe tulee viedd tiedoksi omaan tydyhteisddn ja kertoa tehtdvassa,
miten sen teki. Opiskelija voi esimerkiksi pyytad puheenvuoron
jossakin tydpaikan kokouksessa tai kehittdmistilaisuudessa ja kertoa
asiasta. Mikdli asia vaatii opiskelijan mielest& kehittamistd, tulee
tehtdvassa ideoida, suunnitella ja mielellddn myds toteuttaa
pienimuotoinen kehittémiskokeilu tydpaikalla. Tasté sovitaan
esihenkildn kanssa.

5. Opiskelijan tulee arvioida kehittémiskokeilun onnistumista ja pyyt&d
siihen osallistuneita arvioimaan sitd. Arvioinnin fulokset tulee
raportoida tehtévassd.
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Seuraavassa on esimerkkejd kehittédmiskokeiluina toteutetuista

toimenpiteistd, joiden my&ta sekd opiskelijat ettd heiddn

ty&yhteisonsd pdadsivat kokeilemaan menetelmid kaytanndssa:

1. keskustelu tydmotivaatiosta ja sen tukemisesta dialogiperiaatteiden
mukaisesti

2. palaverik&ytdnteiden kehittdminen dialogin lisédmisen kautta

3. pelisddntdjen laatiminen erilaisille tydprosesseille ja
tydkayttaytymiselle, mukaan lukien palaverik&ytdnndt

4. osallisuuden ja osallistamisen merkityksen ja erojen pohtiminen

5. ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin littyvé& dialoginen
keskustelu.

Kokeilut kehittivat tyoyhteison toimintaa

Edelld kuvatun tehtivin kautta opiskelijoiden tydyhteisoihin on viety kes-
kusteltaviksi useita tirkeitd asioita, jotka liittyvit tyoyhteison ja tyohyvin-
voinnin dialogiseen kehittimiseen ja johtamiseen. Niin ikdin tydyhteisois-
sd on tehty aitoja, pienid dialogisia kehittimiskokeiluja. Ndiden kautta on
osoitettu, ettd dialoginen kehittdminen ja johtaminen mahdollistavat yh-
teistoiminnallisen kehittdmisen ilman ylim3ariisid kustannuksia.

Opiskelijat ovat pitineet tehtivdd hyodyllisend ja onnistuneena. He
ovat saaneet teoriatiedon lisiksi kdytinnén kokemusta ja rohkeutta olla
tydyhteison kehittdmisen asiantuntijan roolissa, aivan kuten YAMK-tut-
kinnossa on tavoitteena.

Myés opiskelijoiden esihenkilot ja kollegat ovat pitineet kokeiluja hy-
vind: ne ovat kehittdneet tyoyhteison toimintaa ja kidynnistineet matkan
kohti dialogista organisaatiokulttuuria.

Kokeilut ovat kdynnistGneet matkan kohti
dialogista organisaatiokulttuuria.
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Tyoéntekijoiden luovuus, osaaminen ja motivaatio yhteiseen kehittdmi-
seen olisi hyvd saada hydtykiyttoon. Sosiaali- ja terveysalan pito- ja veto-
voimaa tulee kehittdd esimerkiksi tydmotivaatiota ja tydhyvinvointia tu-
kemalla ja lisadmalld. Moni opiskelija kokikin kyseisessd tehtdvissd tdr-
keimmiksi aiheeksi tyomotivaation. Dialoginen johtaminen ja kehittdmi-
nen voivat tutkitusti tukea merkittavisti sekd tydmotivaatiota ettd tyShy-
vinvointia ja niiden kautta myds tyon laatua ja tuloksellisuutta (Loppela
2004; 2022; Loppela & Syvinen 2022; Syvinen ym. 2015; 2019).
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Mitka seikat voivat
vaikeuttaa TKI- ja
yritysyhteistyota?

LAURA-MAIJA HERO, TUTKIJAYLIOPETTAJA, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

Opeiukseen integroitu TKI on pitkidan nihty hyvin hankelidhtoi-
send. Opiskelijat ovat toteuttaneet esimerkiksi EU-hankkeiden ta-
voitteita osana opintojaan, eli integraatio on tavallisimmin tapahtunut
TKI-toimintaa opinnollistamalla. Viime aikoina integrointi on kuitenkin
nihty mahdolliseksi my6s opintoja hankkeistamalla (Viininen & Pelto-
nen 2020).

Vield pitemmille opiskelijaldhtdisen ajattelun suuntaan vietyni TKIO
ei ole vain EU-hankkeen ja YAMK-opiskelijoiden yhteisty6td, vaan se voi
olla yritys- ja tydpaikkaldhtdisti tai jopa opiskelija- eli tyontekijilahtoistd,
aitoa, avoimeen haasteeseen perustuvaa yhteiskehittimistd. Se voi johtaa
uusiin tuote- tai palvelukonsepteihin, laajempiin hankkeisiin, yrittdjyy-
teen tai uusiin suomalaisiin tuote-, palvelu- tai toimintamalli-innovaati-
oihin tai ainakin tuottaa innovaatio-osaamista. (Hero, Sunimento & Hei-
nio 2024; Hero & Sunimento 2025.)

Se voi johtaa uusiin tuote- tai palvelukonsepteihin, laajempiin hank-
keisiin, yrittdjyyteen tai uusiin suomalaisiin tuote-, palvelu- tai toimin-
tamalli-innovaatioihin tai ainakin tuottaa innovaatio-osaamista (Hero,
Sunimento & Heinio 2024; Hero & Sunimento 2025).
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YAMK-tutkinnoissa tydelimiyhteistyd on luontaista monella taval-
la (vrt. Hero 2025). Toisaalta opiskelijat ovat tyossd kiyvid aikuisia, jot-
ka yhdessi muodostavat yritysverkostotoimintaa ryhmitoissdin ja aidois-
sa opintoihin integroiduissa kehityshankkeissaan. Toisaalta he toimivat
usein oman tydpaikkansa kehittdjind toteuttaessaan opinniytetditd kehit-
timishankkeina tyopaikoillaan.

Tavoitteet voisivat olla vielikin korkeammalla. YAMK-tutkinnot voi-
sivat mahdollistaa monipuolisemmin ja vaikuttavammin alueiden ja tyo-
elimin sekd vihelidisten yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisua yhdessi
tydelimin ja hankkeiden kanssa tutkimuksellisella kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnalla (Hero, Lagstrom & Sunimento 2025). Mitki seikat voivat
vaikeuttaa tai jopa estdd timin unelman toteutumista?

Tissd artikkelissa kerddn yhteen YAMK-opettajien, -opiskelijoiden,
-johtajien ja -kehittdjien seki yritysten nikemyksid seikoista, jotka estdvit
TKI-integraatiota ja tydelimiyhteistydtd. Niin voidaan tehdd johtopdi-
toksid kokonaisuudesta. Artikkelin aineistoina on kiytetty VaKe-hank-
keessa vuosina 2024 ja 2025 kerittyji tydpaja-aineistoja. Mukana on ollut
26 opettajaa, 37 opiskelijaa, 21 johtajaa ja seitsemin yrityksen edustajaa.

YAMK-tutkinnoissa tyoeladmdayhteistyd
on luontaista monella tavalla.

Estavat tekijat opettajien mukaan

Opettajien mukaan monet opetussuunnitelmat (OPS) eivit aina reagoi
riittdvdn nopeasti toimintaympiristdon muutoksiin ja tydelimin kehitta-
mistarpeisiin. Tdma voi heikentdd YAMK-koulutusten asemaa tydelimin
kehittimiskumppanina ja rajoittaa niiden tunnettuutta. Digitalisaation
mydtd yleistyneet verkkototeutukset tuovat omat haasteensa yhteiskehit-

timiseen etdni, ja opiskelijoiden erilaiset oppimisvalmiudet ja itseohjau-

VAIKUTTAVA YAMK



62

tuvuus voivat korostaa vaikeuksia aikataulujen noudattamisessa, sitoutu-
misessa ja verkostoitumisessa. Lisiksi OPS:n osaamistavoitteita tulisi sel-
keimmin suunnata innovaatioiden tuottamiseen. Vaikka YAMK-koulu-
tuksen retoriikassa korostuu tybelimilihtdisyys, opiskelu ei aina kiytin-
nossd vastaa tdtd.

Toinen merkittivi este on hanketoiminnan ja opetuksen integraation
vaihtelu eri ammattikorkeakoulujen vililld. Strateginen tarkastelu ja
hankkeiden tavoitteiden joustava sovittaminen YAMK-tutkintojen tavoit-
teisiin voi olla puutteellista. Monialaisessa innovoinnissa haasteita aiheut-
tavat koulutusalojen erilaiset tutkintorakenteet ja kdytinnon ratkaisut, ja
verkkototeutusten haasteet voivat rajoittaa yhteiskehittimistd. On mydos
havaittu, ettd YAMK-opiskelijat saattavat olla haluttomia tekemiin opin-
niytetditd muille kuin omalle tydnantajalle. Projektien ohjaajina toimivien
opettajien tydelimituntemus ja pedagogiset taidot ovat avainasemassa.
Lisiksi todellisten innovaatioiden implementointi jai usein kysymysmer-
kiksi. Opinnidytetdiden vihidinen julkisuus ja arviointikriteerien episel-
vyys joissakin ammattikorkeakouluissa voivat heikentdd TKI-ty6n niky-
vyyttd ja arvostusta. YAMK-opettajien erilaiset taustat ja nikemykset ke-
hittdmisestd voivat vaikuttaa siihen, kuinka TKI-toiminta ja YAMK-ope-
tus kohtaavat. Opettajien tohtoritausta ja akateemisen tiedemaailman ar-
vostus vaikeuttavat tydelimiintegraatiota, jos opettajalla ei ole kokemusta
kiytinnén tydelimin kehittdmisestd.

OPETTAJIEN ESIIN NOSTAMIA SEIKKOJA

o Opetussuunnitelmasta ja arviointikriteereist& puuttuu sisGitod.
o Tydelimdaosaaminen ei riitd.

Infegraation keinot puuttuvat.

Verkkokoulutus ei tue yhteiskehitté&mistd.

Opiskelijat ovat kiireisic 16issa.
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Estavat tekijat opiskelijoiden mukaan

Opiskelijoiden mukaan konkretisointi- ja toteutussuunnittelutaitojen
puute on heilld selked kehityskohde. Tama voi vaikeuttaa ideoiden muut-
tamista kidytinnon sovelluksiksi ja siten heikentidd yhteyttd tydelimin tar-
peisiin. Osa opiskelijoista totesi, ettd suurin heikkous liittyy innovaatioi-
den varsinaiseen toteutukseen, minki lisiksi puutteita todettiin kiytin-
non taidoissa ja teknisissd toteutustaidoissa. Myos tuotteistamisen suun-
nittelutaitojen puute tunnistettiin. Tdmi vaikeuttaa innovaatioiden kau-
pallistamista ja tuomista tydelimin markkinoille. Ilman riittdvad teknistd
toteutusosaamista on vaikea kehittdd konkreettisia tuotteita tai palveluita,
jotka olisivat relevantteja tydeldimassa.

Joidenkin opiskelijoiden mukaan heidin motivaationsa ja sitoutumi-
sensa on heikkoa, koska heilld ei ole tilld hetkelld todellista projektia. Il-
man todellista projektia tai selkedd yhteyttd tydelimin haasteisiin moti-
vaatio voi laskea. Psykologisen turvallisuuden puute ja luottamuksen vi-
hiisyys voivat myos estdd avointa ideointia ja yhteisty6td. Tami voi vai-
kuttaa negatiivisesti sekd tiimin sisdiseen ettd ulkoiseen vuorovaikutuk-
seen.

Ajan puute voi olla este innovoinnille ja yhteistyolle. Joidenkin opiske-
lijoiden mukaan innovaation onnistumisen voisi estii ainoastaan se, etti
heilla ei olisi tarpeeksi aikaa innovoida yhdessi. Tydelimin kiireet voivat
vihentdi opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua TKI-toimintaan ja yh-
teistydhon.

Puutteet tulevaisuusajattelussa ja uusien mahdollisuuksien tunnista-
misessa voivat opiskelijoiden mukaan estdi sellaisten innovaatioiden syn-
tymistd, jotka vastaavat tulevaisuuden tydelimin tarpeita. Myds verkos-
toitumistaidot koetaan joskus heikoiksi. Riittivien verkostojen puute voi
rajoittaa yhteyksii tydelimin toimijoihin, miki voi johtaa siihen, ettei
tunnisteta ajankohtaisia tarpeita tai 16ydetd yhteistyokumppaneita. Opis-
kelijat toteavat, ettd he hyotyisivit yhteistyd- ja verkostoitumistaitojensa
kehittdmisestd ja ettd verkostoituminen laajentaisi nikdaloja uusille mah-
dollisuuksille ja ideoille.

Opiskelijat nikevit yhteistyotaidoissaan kehitettdvdd: puutteet niis-
sd taidoissa voivat haitata seki sisdistd TKI-tyotd ettd ulkoista yhteistyotd

tyoelimin kanssa. My®os liiallinen samankaltaisuus tiimissd voi olla inno-
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vaatioiden syntymisen kannalta heikkous, ja tiimin jisenten piillekkii-
set vahvuudet voivat jittdd aukon varsinaiseen toteutukseen. Monimuo-
toisuuden puute voi rajoittaa nikokulmia ja ideoita, jotka syntyvit yhteis-
tyossd tydeliman kanssa.

OPISKELIJOIDEN ESIIN NOSTAMIA SEIKKOJA

¢ Innovaatio-osaamisessa on puutteita.
¢ Innovointiin ja yhteistydhdn ei ole aikaa eikd resursseja.
o Tiimit ovat lian samankaltaisia, monimuotoisuus puuttuu.

Monimuotoisuuden puute voi rajoittaa
ndkdkulmia ja ideoita, jotka syntyvat
yvhteistydssa tydeldmdan kanssa.

Estavat tekijat YAMK-johtajien mukaan

YAMK-johtajien mukaan keskeisid haasteita ovat TKI-toiminnan ja ope-
tuksen integroinnin vaikeus, hankkeiden ja opintojaksojen aikataulu-
jen sovittaminen yhteen seki episelvyydet yritysten saamasta hyodystd
ja niiden maksuhalukkuudesta. Lisiksi organisointi ja hallinnointi koe-
taan haastavaksi, ja tieto voi hajautua. Monissa ammattikorkeakouluissa
TKI-yksikon ja opetuksen vilinen erillisyys muodostaa merkittivin es-
teen yhteistyélle ja opettajien osaamisen kehittymiselle. Myds Master-
tason koulutuksen johtamisrakenteet voivat olla puutteellisia erityisesti
silloin, kun vastuuhenkil6t eivit ole suorassa esihenkildasemassa opetta-
jiin nahden. Hajautettu YAMK-koulutusten malli voi puolestaan aiheut-
taa sekavuutta, vaikeuttaa yhteniisen laadun varmistamista ja heikentii
monialaisuutta.
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Kiytinnon tasolla yhteistydtd voivat rajoittaa salassapitoon liittyvit
kysymykset ja mahdolliset ristiriitatilanteet yritysten kanssa. Esimerkiksi
sote-alalla vallitsevat erityispiirteet, kuten opiskelun tulkitseminen pal-
kattomaksi vapaaksi ja opintojen ty6hon integroitumisen vaikeus, tuovat
omat haasteensa. Resurssien tehokas hyddyntiminen esimerkiksi opin-
niytetdiden ohjauksen yhdistimisessd kaipaa kehittimistd. Esimerkiksi
yhteisjulkaisemisen mahdollisuus opiskelijoiden kanssa tunnistetaan,
mutta keinoja sithen on loydetty hyvin vihin.

On havaittu, ettd hankehaut ohjaavat koulutusta voimakkaasti mutta
niissd ei aina huomioida riittdvisti koulutuksen tarpeita. Ajattelumalli
TKI:n ja opetuksen yhdistimisestd voi puuttua tai kdytdnnon toteutus voi
olla heikkoa, jolloin hankkeissa syntynyt osaaminen ei vility opetukseen.

YAMK-JOHDON ESIIN NOSTAMIA SEIKKOJA

Ajattelumalli TKI:n ja opetuksen yhdistdmisestd puuttuu.
TKI-yksik&t ja opetus ovat erillédn toisistaan.

Yritysten hyodyistd ja maksuhalukkuudesta on epdselvyytta.
Johtamisrakenteet ovat puutteellisia.

Yritysten tunnistamia integraatiota edistdvid seikkoja on myos selvitetty,
ja niitd on huomioitu selvisti yksityiskohtaisemmin (Hero 2025a; 2025b).

Estavat tekijat yritysten mukaan

Yritysten mukaan TKI-integraatiota ja yritysyhteisty6td estdvit muun
muassa molempien osapuolten resurssihaasteet, vadrinymmairrykset odo-
tuksissa ja tavoitteissa, taloudelliset kysymykset ja yhteistyon hallintaan
liiteyvir tekijdt. Tarvitaan selkeimpii rakenteita ja kannustimia.

Yhteni keskeiseni haasteena nousi esiin yritysten rajallinen aika ohjata
opiskelijoita. Vaikka yhteistyén arvo tunnistetaan, tydntekijoill ei vilt-
timittd ole aikaa irrottaa resursseja pdivittdisestd tyostd opiskelijatiimien
ohjaamiseen. Lisiksi yhteistyén onnistuminen edellyttdd pitkijinteistd
suunnittelua ja vuosikellon mukaista toimintaa, silld ad hoc -projektit eivit

yritysten mukaan ole mahdollisia. My8s toiminnan omistajuuteen liitty-
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vit kysymykset ovat yrityksille tirkeitd. On tirkeid, ettd yrityksessd on ni-
metty yhteistyostd vastaava henkild.

Yhtend merkittdvind esteend yritykset nikivit olettamuksen siitd, ettd
opiskelijat eivit halua tehdi “ilmaista ty6td”, vaikka kokemukset tistd
vaihtelivatkin. Lisiksi taloudelliset nikokulmat, kuten mahdollinen mak-
saminen ammattikorkeakoululle tai opiskelijoille, ovat vield kehittelyvai-
heessa. Yritykset korostivat, ettd on tarpeellista hallita odotuksia opiskeli-
joiden osaamisen suhteen: opiskelijat eivit vilttimattd heti hallitse yrityk-
sen kdyttdmid vilineitd. Yritykset toivoivat valtiolta enemmin kannusti-
mia YAMK-yritysinnovaatiotoiminnan edistimiseksi.

YRITYSTEN ESIIN NOSTAMIA SEIKKOJA

e Molemmilla osapuolilla on resurssinaasteita.

o Odotuksiin ja tavoitteisiin littyy vaarinymmarryksic.
o Taloudellisiin kysymyksiin kaivataan vastauksia.

¢ Yhteistybn hallinnassa on vaikeuksia.

o Tarvitaan selkedmpid rakenteita ja kannustimia.

Keinoja vankempaan TKiI-hanke- ja
yritysyhteistyohon

TKI-toiminnan ja opetuksen kytkeytymisen haasteet liittyvit seikkoi-
hin, joihin voidaan 18ytid ratkaisuja yhteiskehittdimilld. Vaikuttaa siltd,
ettd haasteita on vain joillakin kriittisimmilli ammattikorkeakouluilla.
Haasteet liittyvit opetussuunnitelmiin ja toteutustapoihin, rakenteisiin
ja koettuun osaamiseen. Tydelimiintegraation estivien tekijoiden huo-
mioiminen lisdd tietoa, joka tukee kdytinndn pedagogista suunnittelua ja
tuo lisdarvoa viimeaikaiseen keskusteluun TKIO-toiminnan hyddyisti ja
opettajien kokemuksista (vrt. Vihisantanen, Civil, Hero & Tammilehto
2025; Hero 2025a).

Yliopettajien opetustehtivit ovat padosin YAMK-tutkinnon opetusta.
Heidin tyonkuvansa koostuu opetus- ja ohjaustydstd (33 %) mutta pai-
nottuu lehtoreita enemmin projekti- ja hanketehtiviin (18 %) ja tutki-
musty6hon (5 %) (Miki, Kotila, Fred & Kinanen 2024). Siksi yliopet-
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tajien pedagogiset ratkaisut ovat avainasemassa. YAMK-opettajilla on
usein yliopistotausta, ja he ovat viitelleet tohtoriksi. Heiddn akateeminen
orientaationsa voi olla vankka mutta yrityselimin tuntemus vaillinaista
tai kaukana nuoruudessa.

YAMK-opettajien TKI-pedagogista osaamista voidaan tukea radtiloi-
dyilld tukimuodoilla, kuten ristiinpolyttdmalld, sparrauksilla, yhteiskehit-
timiselld ja opetuksen osana toteutettavien opiskelija-, yritys- tai oppilai-
toslahtdisten TKI-hankkeiden pedagogisten tydkalujen kehitystyolla. Li-
siksi OPS:n osaamistavoitteita tulisi selkeimmin suunnata innovaatioi-
den tuottamiseen ja innovaatioprosesseihin, joissa korostuu yhteiskehitta-
milld oppimisessa syntyneiden ratkaisujen implementaation vaade eli aito
muutos tydelimassi.

Jotta opettajien, opiskelijoiden, johtajien ja yritysten nikemykset
TKI-integraatiota ja tydelimayhteisty6td estdvistd ja edistdvistd seikoista
(vrt. Hero 2025a) eivit jdisi vain sanaheliniksi raportteihin, kehitetiin
niiden perusteella pedagoginen tydkalu integraatiota edistimain. Pelissd
opettajat, yritykset ja organisaatiot, oppilaitosjohto ja opiskelijat paise-
vit yhdessd suunnittelemaan YAMK-tutkinnon toteutusta. TKIO Master
Minds -lautapeli on tarkoitettu YAMK:n TKIO:n ja tySelimin yhteis-
tyon kehittimiseen Teamsissa tai liveni.

Peli on fasilitoitava tydpajamenetelmi tutkinnon toteutuksen yhteis-
kehittdmiseen. Sen tavoitteena on ratkoa TKI-hanke- ja yritysyhteisty6td
estivid tekijoitd, hyodyntdd edistdvid tekijoitd ja heittdytyd toteutusten
suunnitteluun. Pelin avulla voidaan siis ideoida ja suunnitella yhteistyén
muotoja. Pelin kehitys demonstroi myds monialaisen yhteiskehittimalld

oppimisen, Master Schoolien monialaisen yhteissuunnittelun ja ketterin

kehityksen ideaa YAMK:iin.

Lataa pelin osat ja saanndt ja kokeile fasilitoida yhteissuunnittelua
YAMK-tutkinnossa (PDF-tiedosto).

VAIKUTTAVA YAMK

67


https://www.hamk.fi/wp-content/uploads/2025/08/TKIO-MASTER-MINDS_SAANNOT.pdf
https://www.hamk.fi/wp-content/uploads/2025/08/TKIO-MASTER-MINDS_SAANNOT.pdf

Innovaatioita koulutuksen kontekstissa

Innovaatioita tarvitaan hyddyttdmadn liiketoimintaa, ratkaisemaan
yhteiskunnan vaikeita ongelmia ja helpottamaan tavallisten inmisten
arkea. Vaikka vakiintuneita tfoimintamalleja rikkovan, taloudellista
hyotyd tuottavan teknologisen innovaation mdadritelmdan historia on
pitkd, innovaatiot ovat tarkeitd kaikilla aloilla.

Innovaatio voi olla mik& tahansa uusi tuote, prosessi, palvelu tai muu
tulos, ei vain idea tai keksintd., Madritelmissé on kdytetty kriteereitd
kuten “uusi”’, “"hyoddyllinen”, “konkreettinen asia” ja “toteutettu”
(Baregheh, Rowley & Sambrook 2009; Eveleens 2010; Quintane,
Casselman, Reiche & Nylund 2011). Innovaatio on uudiste, joka on
konkretisoitu, hyddyllinen ja viety kdyttddn lisGiarvon tuottamiseksi
(pddasiassa seuraten Peschl, Bottaro, Hartner-Tiefenthaler & Rétzer 2014;
Sawyer 2006; 2009; West & Farr 1990; Quintane ym. 2011).

Lyhyesti siis innovaatio on konkretisoitu ja implementoitu uudiste, joka
tuottaa liséarvoa. Liséiarvo on voi olla sidoksissa k&yttdjdn saamaan
hy&tyyn, mutta myods laajempaan arvoon, esimerkiksi taloudellisiin,
hyvinvointia edistéviin, kest&van kehityksen tai sosiaalisiin arvoihin. Uusia
innovaatioita voi synty& monialaisten YAMK-opiskelijatiimienkin tydn&
osana heiddn tydeldmdverkostoissa toteutettuja yhteiskehitt&malld
oppimisen prosesseja. (Hero 2019.)

Edell& oleva madritelmd perustuu Laura-Maija Heron (2019)
vaitdéskirjaan Learning to develop innovations. Individual competence,
multidisciplinary activity systems and student experience.
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Tyoelamayhteistyo
Laurea-ammatti-
korkeakoulun
Master-
koulutuksissa

SAKARIINA HEIKKANEN, LEHTORI, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU

Tyaelamayhieisiyan integrointi Master-koulutuksissa mahdollistaa
opiskelijoiden osallistumisen aitoihin tydelimaprojekteihin, mika vah-
vistaa tietoperustan soveltamista kiytintéon. Tiivis yhteistyd tyoelimin
kanssa edistdd myds innovatiivista oppimista ja tutkimusta, jotka hyodyt-
tavit sekd opiskelijoita ettd yrityksid (Rauhala 4.2.2020).

Kuvaan tissd artikkelissa, miten tydelimiyhteistyo toteutuu Lau-
rea-ammattikorkeakoulussa. Tekstin taustalla ovat keskusteluni Laurean

Master Schoolin koulutusjohtaja Jani Merikiven kanssa.
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Kehittamalla oppimista - Learning by
Developing

Laureassa on vahva kehittimisperustainen pedagoginen malli, Learning
by Developing (LbD), joka on koko Laurean pedagogiikan ja toiminnan
perusta. LbD-malli integroi opetuksen, tutkimuksen ja kehitystyon seki
aluekehityksen, jotta oppiminen olisi tydelimilihtoistd ja kdytinnonli-
heista.

LbD-malliin kuuluu vahva tietoperusta, jonka paille rakennetaan so-
veltavaa kehittimistd. Malli kehittdd muun muassa opiskelijoiden ongel-
manratkaisutaitoja aidoissa tyoelimin tilanteissa, ja samalla opiskelijat
luovat verkostoja tyelimin kanssa jo opintojen aikana (Laurea 2025).

Kansainvilisissi arvioinneissa LbD:n vahvuuksina on nihty opiskelijoi-
den itsetunnon vahvistuminen, parempi tydllistyminen, varhainen tyoela-
miyhteistyd, aitojen ongelmien ratkaisutaidon kehittyminen sekd LbD:n
vahva omistajuus laurealaisten keskuudessa (Vyakarnam, Illes, Kolmos &
Madritsch 2008; Rauhala 4.2.2020).

Tavoitteena tyoelamaldahtoinen
oppimiskokemus

Laurean Master-koulutukset on yhdistetty YAMK-yksikossi Master
Schooliksi. Nimeni Master School kuvastaa Laurean tydelimiyhteistyon
tahtotilaa: yhteni tavoitteena on parantaa Master-koulutusten nikyvyyttd
tyoeldmissi.

Jokaisessa Master School -koulutuksessa on tydelimiyhteistydkump-
pani tai TKI-hanke, ja ne ovat aktiivisesti mukana opintojaksojen toteu-
tuksessa. Master-opiskelijat tietdvit jo hakuvaiheessa tulevansa opiskele-
maan LbD-menetelmilli, jossa oppiminen tapahtuu hyvin pitkilti aidois-
sa, tydelimin kehittdmismalliin perustuvissa projekteissa.

TKI-hankkeisiin pyritdin integroimaan TKIO jo hakuvaiheessa, jot-
ta hanke yhdistyy opetukseen ja oppimiseen mahdollisimman joustavasti
arjessa. Tdmi tdydentivid osaaminen kirjataan osaksi opiskelijoiden Mas-

ter-tutkintoa.
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Pyrkimyksena levittaa TKIO arkeen

Laurean YAMK-yksikkd on hiljattain siirtynyt niin sanottuun tiimior-
ganisaatioon. Tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja oppimistoiminta on
integroitu Master Schooliin siten, ettd TKI on ja tapahtuu YAMK-yksi-
kon sisilld. YAMK-yksikké muodostuu monista TKIO-tiimeistd, joissa
on TKI-asiantuntijoita, opettajia ja tutkijoita. TKI-pddtavoitteet ja -salk-
ku ovat ikddn kuin yksissd kisissd, mutta niitd on myos jalkautettu eri tii-
meille.

Aikaisemmin Laureassa oli erillinen TKI-tiimi ja opetustiimi, mutta
uudessa mallissa ne on yhdistetty. Tdmi helpottaa opetushenkilén osaa-
misen hyddyntimistd TKI-hankkeissa ja toisaalta TKI-osaamisen tuomis-
ta opetukseen. Ndin YAMK-yksikossd voidaan joustavammin viedd han-

kevalmisteluita eteenpiin ja toteuttaa hankkeita.

Tiiviit yhteydet tyoelamakumppaneihin

Hankerahoitus edellyttdd usein yrityskumppaneita, joten Laurean kump-
paniyritykset ovat tiiviisti mukana opetuksessa, hankevalmisteluissa seki
hankkeiden toteuttamisessa. Laureassa on kiytossd avainasiakkuuskump-
panuusmalli, joka osaltaan takaa tiiviit yhteydet tyéelimikumppaneihin.
Malli on keskeinen osa tydelimiyhteistyotd.

My®és Laurean Alumni Advisory Board -ryhmai tukee koulutuksen ke-
hittdmistd. Jdseniltd kysytddn usein nikemyksid esimerkiksi koulutuksen
kehittdmisestd, ja alumnit osallistuvat aktiivisesti esimerkiksi tapahtumiin
ja tilaisuuksiin. Alumniyhteistyotd kehitetdan Master Schoolissa, ja mie-

tinndssd on, miten sen yhteyttd TKIO-toimintaan voisi vankistaa.

Laurean kumppaniyritykset ovat tiiviisti
mukana opetuksessa, hankevalmisteluissa
sek& hankkeiden toteuttamisessa.
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Kipukohtien tunnistaminen
ja taklaaminen

Mydos Master-opinniytetyd on aito tydelimin projekti. Parhaimmillaan
se antaa uutta suuntaa ja virtaa opiskelijan uralle. Master-opiskelijat te-
kevit opinndytetyonsi yleensi toimeksiantona omalle organisaatiolleen,
mutta uutta urasuuntaa hakevat opiskelijat voivat etsid toimeksiantoa
my6s muualta.

Ikuisuusongelma tydelimin integroimisessa opetukseen on ajoitus:
toimeksiantajalla voi olla kiire hankkia opinniytetydn tekiji ja saada tu-
lokset valmiiksi nopeasti. Toisinaan taas tilanne voi olla piinvastainen:
opiskelija haluaisi valmistua mutta ei saa opinndytetyotd valmiiksi, koska
tydelimin projekti etenee omassa tahdissaan. Niitd tilanteita pyritddn en-
nakoimaan jo suunnitteluvaiheessa.

Yhti lailla avainkumppaneiden kanssa yhdessd opintojaksoille laaditut
projektit ja TKIO-hankkeet vaativat aikataulujen suunnittelua ja joustoa
ja voivat joskus viivistyi erilaisten aikataulujen takia.

Jotta opiskelijaprojektit ovat mahdollisia, tydelimikumppaneiden tu-
lee nihdi niiden arvo ja hyddyt. Kumppanuudet vaativat selkedi viestin-
tad ja markkinointia; ndin organisaatiot ymmartivit yhteistyon poten-
tiaalin.

Laurean kumppaniyritykset ovat aktiivisesti mukana opetuksessa, han-
kevalmisteluissa sekd hankkeiden toteuttamisessa. Monet avainkumppa-
nit ovat Laurean pitkiaikaisia ja aktiivisia kumppaneita, miki heijastelee

yleistd tyytyviisyyttd yhteistyohon.
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Tyoelamayhteistyo
Seindjoen
ammattikorkea-
koulun Master-
koulutuksissa

ELISA KANNASTO, KOULUTUSPAALLIKKO, SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SELIINA PAALLYSAHO, TUTKIMUSPAALLIKKO, SEINAJOEN AMMATTIKORKEA-
KOULU

eindjoen ammattikorkeakoulussa (SEAMK) korostetaan ylem-

min ammattikorkeakoulututkinnon vahvaa tydelimiyhteytti. Se tar-
koittaa muun muassa sitd, ettd opetus yhdistetian materiaalien ja asian-
tuntijoiden avulla SEAMKin tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimin-
taan (TKI-toiminta) ja opiskelijoiden tyopaikkoihin.

SEAMKin YAMK-opiskelu on keskitetty Master Schooliin, jossa on
14 tutkinto-ohjelmaa, joista kaksi on englanninkielisid. Master Schoolis-
sa yhteni tavoitteena on ollut kehittdd alueen yritysten TKI-intensiteet-
tid. On rakennettu uusia yhteiskehittimisen muotoja, jotka vahvista-
vat YAMK-opiskelijoiden, heidin taustaorganisaatioidensa ja SEAMKin

asiantuntijoiden vilistd yhteyttd.
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Korkeakoulujen 4. sukupolven vaiheella tarkoitetaan entistd syvem-
pad yhteistyotd yritysten, elinkeinoelimin ja asukkaiden kanssa (Asgari,
Khorsandi Taskoh & Ghiasi Nodooshan 2021). Yhteiskehittimisen toi-
mintamallit ovat korkeakoulukentille entistd tirkedmpid, ja niistd tulee
rakentaa monialaisia ja yhteiskunnan muutoksiin nopeasti vastaavia.

Ammattikorkeakoulujen tiivis yhteys pk-sektoriin (Huovinen & Kir-
pinoja 2019, 16) mahdollistaa sen, ettd opiskelijat saavat teoriasisillon rin-
nalle vahvan kiytinnon nikokulman. Master Schoolin yliopettajat ovat-
kin vahvasti mukana hankkeissa, ja niin opetukseen saadaan uusinta tut-
kimustietoa ja alueella kehitettyjd tydkaluja.

Korkeakoulujen arjessa selkeit toimintamallit helpottavat yhteistyon
kehittimistd, ja avoin toiminta auttaa myos opiskelijaa hahmottamaan
omaa rooliaan ja toiminnan hyotyjid. Samalla ne kirkastavat yrityksille,
missd ammattikorkeakoulut voivat tukea niiden toiminnan kehittdmistd
ja millaisia yhteistydmahdollisuuksia on.

Seuraavaksi esittelemme YAMK-opiskelijan polkuun liittyvit yhteiske-

hittimisen mahdolliset toimintapisteet.

Opiskelijan polku ja yhteiskehittéminen

Tydelimilidhtoisyys nikyy YAMK-tutkinnossa kauttaaltaan. Kaikki alkaa
orientaatiopdivistd, jolloin YAMK-opiskelijoille esitellddn heidin alansa
TKI-toimintaa. Opintojaksojen oppimistehtivit yhdistetddn mahdolli-
suuksien mukaan tydelimiin, ja niissd kiytetian TKI-hankkeissa kehitet-
tyjd ty6kaluja ja mittareita. Opintojen loppuvaiheessa opinniytety kiin-
nitetddn joko opiskelijoiden omaan taustaorganisaatioon tai SEAMKin
TKI-toimintaan.

Kuvio 1 kuvaa YAMK-tutkinnon yhteyttd tydelimiin. Opiskelijan
peruspolkuun kuuluvat orientaatiopiivi, joukko erilaisia opintojaksoja,
opinniytetyd sekd loppukeskustelu. Lisiksi on tarjolla valinnainen, kan-
sainvilisyyttd vahvistava Global Master School -intensiivijakso.

Jatkuvan oppimisen puolella on opintoja, joista YAMK-opiskelija voi
valita seki yksittiisid opintojaksoja ettd kehittdmistoimintaan liittyvin

osaajakokonaisuuden.
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YAMK-TUTKINTO

\

OPISKELIJAN POLKU

JATKUVA
OPPIMINEN

Kehittamiskoulu
Opintojakso

Opintojakso

g Opintojakso

Opintojakso

Hankkeet ja hankerahoitus K&rkikurssi

Global Master School Tutkiminen ja kehittédminen

- Opintojakso
Innovointi

Opintojakso

Opinndytetyo +
Loppukeskustelu

Kuvio 1. YAMK-opiskelijan polku ja siihen liittyvat TKI- ja tybeldmdayhteydet.
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Tietoa ja konkreettisia tuloksia SEAMKin TKI-toiminnasta sisiltyy
siis moneen YAMK-opintojen kohtaan. Opiskelijalle karttuu tietoa ja
ymmirrystd TKI-toiminnasta, jolloin luonteva yhteys opiskelijan organi-
saatioon voi jatkua opintojen jilkeen.

Opintojen toteuttamista ja erilaisia yhteistydmuotoja varten on suun-
niteltu ja pilotoitu toimintamalleja. Yksi niistd on Master RDI, jonka

esittelemme seuraavaksi.

Master RDI -toimintamalli monialaiseen
kehittamiseen

Master RDI -toimintamalli on opintojaksokonsepti YAMK-tutkinnos-
sa. Toimintamallia pilotoitiin kolmesti erilaisilla opiskelijaryhmilld Pri-
ma Powerin ja Kyrd Distillery Companyn kanssa. Esittelemme tdssd In-
nocamp-pilotin.

Innocamp-pilotti lahti tavoitteesta rakentaa kehittimishanke, johon
yritys voisi hakea rahoitusta yhdessd korkeakoulun kanssa. Osallistujille
annettiin alkuvaiheessa tehtiviksi miettid kehittdmistd joko uusien tuot-
teiden tai palveluiden nikékulmasta tai jo olemassa olevan toiminnan ke-
hittimisend. Keskeiseni elementtini tuli olla idean rahoituspotentiaali.

Prosessiin kuului aloitustapaaminen, vilitapaamiset yrityksen kanssa
ja loppuesittelyt. Vilitapaamisissa ryhmit esittelivit suunnitelmiaan, sai-
vat palautetta ja esittivit kysymyksid toimeksiantajalle. Lopulliset suunni-
telmat esiteltiin padtostapaamisessa, jossa yrityksen edustajat yhdessa kor-
keakoulun edustajan kanssa valitsivat parhaan suunnitelman. Valinnassa
korostuivat idean rahoituspotentiaali, yrityksen nikemi hy6ty ja mahdol-
lisuudet viedd idea kiytintoon. Toteutusprosessi kuvataan kuviossa 2.

Osallistujat kerryttivit osaamistaan ja kokemuksiaan seki laajensivat
verkostojaan. Korkeakoulu ja yritys jatkoivat idean tyostimistd konkreet-
tiseksi yritysrahoitushankkeeksi.

Innocamp-kokemusten perusteella Master RDI -toimintamalli hys-
dyttdd osallistujia, toimeksiantajia sekd yleisesti alueen elinkeinoelima.
Hyddyt ovat kauaskantoisia, silld esimerkiksi toimeksiantajien vilinen yh-
teys rakentuu ajan mittaan. Lisiksi osallistujien vilille syntyneet yhteydet
saattavat kantaa pitkille tulevaisuuteen, kun uudenlaisia yhteistyomalleja

kehittyy.
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Aloitus ja toimeksianto

Ryhmien
tybskentely ja
ryhmdaytyminen

Vdlitapaamiset
Q&A yrityksen kanssa

Materiaalit ja
asiantuntijaluennot

Esittelyt ja pactos

OPISKELIJA SEAMK + yritys

Arviointi ja oppiminen Yritysyhteistyo ja idean

o ; jalkityosto

* Opinndaytetyd

* Tyéllistyminen ¢ Toimeksiannot opetukseen
¢ Kehittdmishanke

¢ Maksullinen
palvelutoiminta

¢ Uuden tuotteen
kehittdminen

¢ Henkiléstdvaihto

Kuvio 2. Master RDI -prosessi.

78 VAIKUTTAVA YAMK



Opintojakson suunnitteluvaiheessa on otettava huomioon tiivis vies-
tintd yrityksen kanssa. Toimeksiannon muotoilu, oppimistavoitteet, odo-
tettu lopputuotos ja arviointiperusteet tulee suunnitella my6s pedagogi-
sista lihtokohdista.

Master RDI todettiin toimivaksi toimintamalliksi, jota voidaan sovel-
taa erilaisiin kdytdnnon toteutuksiin. Opintojakson voi toteuttaa virtuaa-
liympiristdssd, lihitapaamisissa tai hybridiversiona. Erityisen toimivana

pidettiin ensimmaisen pilotin toteutusta viikon intensiivijaksona.

Haasteista hyotyihin

Master RDI on erinomainen esimerkki yhteiskehittdmisestd, jossa am-
mattikorkeakoulutuksen ja Master Schoolin vahvuudet tulevat esille. Mo-
nialainen osaaminen sekd tydelimin ja yritysten elinvoiman parantami-
nen nikyvit toimintamallin lihtokohdissa ja tavoitteissa.

Tdminkaltaisessa yhteiskehittimisessd on tietysti myds haasteensa.
Jarjestiminen vaatii paljon resursseja, ja suunnittelussa on otettava huo-
mioon Master Schoolin monimuotototeutuksista rakentuva opetuksen
jarjestiminen. Yrityksen, korkeakoulun asiantuntijoiden ja tyon ohella
opiskelevien YAMK-opiskelijoiden aikatauluja voi olla vaikea yhdistda.

Master RDI-toimintamallin kaltaisen projektin toteuttaminen
YAMK-opintojaksoksi vaatii myds OPS-suunnittelua seki tiivistd ja hy-
vdd vuoropuhelua kumppaniyrityksen kanssa sekd heiltd ymmirrysti to-
teutuksen laajuudesta ja tehtivinannon vaatimuksista. Eri toimijoiden ja
toimintatapojen yhteensovittaminen vaatii valmistautumista, luovuutta ja
aitoa halua kokeilla uutta. Opiskelijat voivat tarvita houkuttelua epimu-
kavuusalueelle, pois perinteisestdi Moodle-alustan ympirille rakennetusta
opintojaksosta.

Toteutus tarjoaa kuitenkin vaihtelua, uusia kokemuksia sekd tyoeli-
missd vaadittavien kykyjen oppimista ja soveltamista. Se luo aitoa moni-
alaista yhteistytd. Lopputuloksena saattaa olla rahoitushakemus, joka
parhaimmillaan tuottaa tuloksia pitkille tulevaisuuteen.
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Toteutus tarjoaa vaihtelua, uusia kokemuksia
sekd tybéeldmdssd vaadittavien kykyjen
oppimista ja soveltamista.

Lopuksi

TKI-kumppanuusmallihanke ja sen Master School -tyopaketti ovat vah-
vistaneet SEAMKin aiempia toimintatapoja, luoneet uutta seki vakiin-
nuttaneet TKI-toiminnan, opetuksen ja alueen elinkeinoelimin yhteyttd
YAMK-tutkinnoissa.

Toimintamallia on my®s suunniteltu kehitettdvin. Tavoitteena on
laatia opinniytetydohjeistus sithen, miten Master RDI -prosessin aika-
na syntyneen hankeidean voi jalostaa opinniytety6n kehittdmistehtivak-
si. Opiskelijalla tai hinen taustaorganisaatiollaan voi olla suunnitelmissa
hankerahoituksen hakeminen, johon opinniytetyd voidaan yhdistda.

Viestintd TKI-toiminnasta ja yritysrahoituksen mahdollisuuksista
opiskelijoiden suuntaan on lisddntynyt, ja jatkuvan oppimisen puolelle on
kehitetty uusia opintojaksoja, jotta ne olisivat my®ds yritysten asiantunti-
joiden saatavilla. TKI-toiminnan pilotit jatkuvat, ja opiskelijoiden tarve
ymmirtid hanketoimintaa kasvaa, kun yritykset hakevat yhi aktiivisem-
min kasvua erilaisten rahoitusmahdollisuuksien kautta. Tassd kehitykses-
si YAMK-tutkinnon suorittaneet asiantuntijat ovat hyvissi asemassa, silld
he ovat kartuttaneet opinnoissaan osaamista, jota tarvitaan tydelimin uu-
distamiseen.
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Tami artikkeli on kirjoitettu osana TKI-kumppanuusmallilla enemmin
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Lahteet

Asgari, A., Khorsandi Taskoh, A. & Ghiasi Nodooshan, S. 2021. The required
specifications of a fourth-generation university to shape innovation

district under anchor approach: a meta-synthesis analysis using text

mining. International Journal of Innovation Science, 13, 4, s. 539-562.
Huovinen, P. & Karpdnoja, J. 2019. Pk-yritysten yhteistyd korkeakoulujen ja

tutkimuslaitosten kanssa. Tyd- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2019:35.

Ty&- ja elinkeinoministerid. Helsinki.

VAIKUTTAVA YAMK

81


https://doi.org/10.1108/IJIS-10-2020-0193
https://doi.org/10.1108/IJIS-10-2020-0193
https://doi.org/10.1108/IJIS-10-2020-0193
https://doi.org/10.1108/IJIS-10-2020-0193
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-431-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-431-0




Opinnaytetyot
- fTutkimus- vai
kehittamis-
osaamistia
edistamassa?



84

Duaalimallin
kehittaminen

Nakokulmana opinndytetyor

KATRI HALONEN, YLIOPETTAJA, METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU

5uomen korkeakoulujarjestelm@n duaalimalli erottaa yliopistot ja
ammattikorkeakoulut omiksi sektoreikseen, joissa yliopistot keskit-
tyvit tieteelliseen tutkimukseen ja ammattikorkeakoulut tydelimalihtoi-
seen opetukseen. On kuitenkin esitetty nikemyksid, ettd timi jako saat-
taa olla keinotekoinen ja rajoittaa seki joustavuutta ettd yhteistydta.

Arene on tuonut esille, ettd todellisuudessa duaalimallia ei ole tiysin
toteutettu, silli korkeakoulujen vilinen yhteistyd ja tydnjako eivit aina
noudata selkedd erottelua. Arene periinkuuluttaa kunnianhimoisempaa
koulutus- ja tutkimuspolitiikkaa, jossa ammattikorkeakoulut otettaisiin
vahvemmin mukaan esimerkiksi tohtorikoulutuksen kehittimiseen (Are-
ne 18.11.2024; Koski 14.3.2019).

Akava puolestaan korostaa, ettd duaalimallin tulevaisuudessa tulisi pai-
nottaa osaamistavoitteiden erilaisuutta ennemmin kuin organisaatioiden
erillisyyttd. Tama tarkoittaisi korkeakoulujen tiiviimpai yhteisty6td, jossa
hyodynnetdin molempien sektoreiden vahvuuksia opiskelijoiden jousta-
vien opintopolkujen mahdollistamiseksi (Sojonen 25.1.2021; Akava 2017).
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Duaalimalli Master-tason opinnaytetoiden
valossa

Ylemmin korkeakoulututkinnon keskeinen kulmakivi on opinniytetyd.
Yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tehtivien opinniytetdiden tavoit-
teistoa siivittdd eurooppalaisten tutkintojen viitekehys (EQF s.a.). Suo-
messa seki yliopiston ettd ammattikorkeakoulun tuottama ylempi tutkin-
to on EQF-tasolla 7 (Opetushallitus 2025).

Eroavatko samalle osaamistasolle tihtddvit opinniytetydt toisistaan ta-
voitteiltaan ja toteuttamistavoiltaan? Jos eroavat, miten? Artikkelin taus-
tana on Metropolia Ammattikorkeakoulun YAMK-opinnidytetdiden ar-
viointikriteeristd ja Jyviskylin humanistis-yhteiskunnallisen tiedekunnan
opinniytetydn kriteeristd. Keskeisini erottelun vertailukohteina kiyte-
tddn tyon tavoitteen miirittelyd, teorian roolia seki saavutettavan osaami-
sen tai valmiuksien kuvausta.

Tavoitteiden eroavaisuudet: yleistettava
tieto vs. kehittamisorientoitunut ratkaisu

Jyvikylin yliopiston humanistisessa tai yhteiskuntatieteellisessd tiedekun-
nassa opiskelija osaa maisterintutkielmansa valmistuttua muun muassa
laatia tutkimussuunnitelman, keriti tutkimusaineiston aiheen kannal-
ta relevanteilla menetelmilld, analysoida aineiston ja tehdi siitd tulkintoja
teoreettisen viitekehyksen avulla, liittad tutkimustuloksensa aiheesta kiy-
tyyn tieteelliseen keskusteluun ja tuottaa eettisesti kestivdd uutta tietoa.
(Jyviskylan yliopisto 2024.)

Tamin ohella Jyviskylan yliopistossa tunnistetaan etenkin tydeldmassd
toimiville opiskelijoille suunnattu ammatilliseen ty6hén pohjautuva mo-
nimuototutkielma, joka tarkastelee ammatilliseen ty6hon liittyvad tutki-
muskysymystid. Se koostuu ammatillisen tydprosessin dokumentoinnista
ja aihepiirid kisittelevistd analyyttisesta tekstistd, jossa on selitetty tyon
metodologiaa seki kisitteitd ja aihepiirin tieteellisid keskusteluita. (Jyvis-
kyldn yliopisto 2024.)

Tillaisia teemoja ei juuri nosteta esille Metropolia Ammattikorkea-

koulun opinndytetyon kriteereissi. Niiden sijaan tyén merkitystd hei-
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jastellaan asiakkaan, kumppaniorganisaation, ammattialan tai aluekehi-
tyksen kannalta. Tyon tekijin on hallittava tutkimusmenetelmii, joiden
avulla haetaan ongelmalihtoisesti ratkaisua tilaajalle. Teorian sijasta tieto-
perustassa korostetaan kattavuutta ja monipuolisuutta, ja sen keskeiseksi
paamiiriksi nostetaan tietopohjan kyky ohjata toiminnan kehittimisti.
Tavoitteista piirtyy kaksi jokseenkin erilaista opinndytetyotd.
YAMK-opinnidytetydn arviointikriteeristd kiinnittyy tydelimikonteks-
tiin, kun taas yliopisto korostaa tieteellistd merkitystd ja yhteyttd aikai-
sempaan tutkimukseen. Arviointikriteeristot ndyttdvit siis tukevan duaa-
limallia ja noudattavan oman korkeakoulutusalueensa tavoitteita: YAMK
tuottaa kidytinnon kehittdjid ja soveltajia, maisteriohjelma tieteellisesti

suuntautuneita asiantuntijoita.

YAMK-opinndytetydn arviointikriteeristd kiinnittyy

tybdeldmakontekstiin, kun taas yliopisto korostaa tieteellistd

merkitystd ja yhteyttd aikaisempaan tutkimukseen.

Huomioita kehittamistyon ja tutkimuksen
rajapinnalta

Kiytinnonliheisyys ja tapauspohjainen kehittdmistyd tuovat mukanaan
mielenkiintoisen haasteen: kuinka yleistettdvid ratkaisukeskeinen tieto ja
toimintasuositukset voivat olla? Akateeminen tieto pyritiin rakentamaan
yleistettdviksi, jolloin sitd sovelletaan tapauskohtaisesti valittujen meto-
dien avulla eri konteksteihin. Kehitysorientoitunut tieto sen sijaan on
lihtokohtaisesti sidoksissa kehittimiskohteeseensa ja sen toimintaympi-
ristd6n. Useimmiten se on vain osittain sovellettavissa alkuperiisen kon-

tekstinsa ulkopuolelle.
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Tietoa soveltava kehittiminen on tissid mielessi oma taitolajinsa. Ke-
hittdjin tulee tunnistaa erilaisia kehittimisongelmia ja osata yhdistelld
hankkimaansa tietoa monipuolisesti ratkaisujen 16ytimiseksi. Vastaavasti
akateeminen tutkimuskin voi perustua tapaustutkimukseen, mutta paino-
tus on tiedon tuottamisessa, ei niinkiin vilittdmaissi sovellettavuudessa.

Molemmissa lihestymistavoissa on kuitenkin yhteinen periaate: 16y-
dosten soveltaminen tapauksen ulkopuoliseen maailmaan on mahdollista
ja jopa toivottavaa, jos se tehdddn hallitusti ja kriittisesti.

Kehittimisorientaatio nojaa aina jossain midrin perus- ja soveltavaan
tutkimukseen. Perustutkimus toimii selkdnojana, kisitteenmuodostajana
ja ilmididen erittelijind, kun taas soveltava tutkimus mahdollistaa 16ydos-
ten kdytinnon toteutuksen.

YAMK-opinniytety6t sijoittuvat tille jatkumolle hyodyntimilld seki
tutkimuksellisia menetelmii ettd kdytinnon kehittdimistoimia, joille pe-
rustutkimus antaa pohjan. On tirkedd varmistaa, ettd kehittimistyd nojaa
mahdollisimman hyvin testattuun tietoon, jota voidaan soveltaa tapaus-
kohtaisesti.

YAMK-opinniytetyd ei ainoastaan tutki kohdettaan vaan varsin usein
muuttaa sitd osana prosessia. Se toimii usein yhteni ajurina kehittdmis-
projektissa, jossa tietoaineiston (selvitykset, raportit, tilastot, haastatte-
lut, aivoriihet, kyselyt jne.) avulla syntyy ratkaisuja, joihin toimeksiantaja
tarttuu.

Opiskelijan rooli on hyvin kiytinnénliheinen. Hin toimii osana toi-
meksiantajansa organisaatiota ja on sidoksissa sekd aineistonhankinta-
prosessiin ettd kehittimistyohon. Tama vaatii kykyd mukautua jatkuvasti
muuttuviin tilanteisiin ja soveltaa erilaisia menetelmii tilanteen vaatimal-

la tavalla.

YAMK-opinndytetyd ei ainoastaan tutki
kohdettaan vaan varsin usein muuttaa
sitd osana prosessia.
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Kohti joustavampaa osaamisen
kehittamista

Duaalimallin tulevaisuus riippuu siitd, kuinka hyvin yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen erityispiirteet onnistutaan yhdistiméin joustavak-
si ja tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi. Opinndytetyot ovat tdssi
tarkastelussa konkreettinen esimerkki siiti, miten osaamisen osoittaminen
rakentuu eri tavoin riippuen siitd, keskitytddnko tieteelliseen tutkimuk-
seen vai kiytinnon kehittdmistyohon.

YAMK-opinniytetyot kytkeytyvit tiiviisti tydelimikontekstiin ja tih-
tddvit konkreettisten ratkaisujen tuottamiseen. Yliopistotutkielmat puo-
lestaan painottavat analyyttista ja kriittistd ajattelua seki tieteellisen tie-
don tuottamista. Molemmat lihestymistavat ovat arvokkaita, ja niiden
yhdistiminen voisi avata uudenlaisia mahdollisuuksia osaamisen kehitti-
miseen ja tydelimissi sovellettavan tutkimustiedon vahvistamiseen.

Duaalimallin kehittimisessi avainkysymys ei ehki ole niinkiin se, tu-
lisiko korkeakoulujen pysyi selkeisti erillddn vai sulautua enemmain yh-
teen. Pikemminkin kysymys kuuluu, kuinka voidaan rakentaa opiskeli-
jaldhtdisid, tydelimilihtoisid ja tutkimusperustaisia oppimispolkuja. Yh-
teistyon syventiminen seki yhteiset opintokokonaisuudet ja tutkimus-
projektit voisivat tarjota uudenlaisen viylin kehittdd sekd teoreettista ettd
kiytinnonlaheistd asiantuntijuutta.

Korkeakoulujirjestelmin tulevaisuus ei ole yksinomaan joko—tai-kysy-

mys vaan seki—ettd-keskustelu.

Kuinka voidaan rakentaa opiskelijalahtdisid,
tybeldmdaldhtdisia ja tutkimusperustaisia
oppimispolkuja?
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Opinnaytetyo
YAMK-tutkinnossa

Nakokulmana tutkimuksellinen
kehittdminen

ARTO LINDHOLM, YLIOPETTAJA, HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU

Joissqkin ammattikorkeakouluissa YAMK-opinniytetyd mairi-
tellddn tutkimukselliseksi kehittimistehtiviksi, ja ymmartddkseni se
on yksi vaihtoehto kaikissa ammattikorkeakouluissa. Téssd artikkelissa
tarkastelen tutkimuksellisen kehittdmistyon kisitettd ja sen paikkaa ylem-
min ammattikorkeakoulun opinndytetyoni.

Tutkimuksellisen kehittimisen perimmiisend tavoitteena on uudis-
taa tyon tilaajan tai laajemmin koko ammarttialan kiytintoji. Tamin ta-
kia tutkimuksellinen kehittimistehtivi sisiltdd aina jonkin tuotoksen, ku-
ten uuden palvelun tai tuotteen, uudistetun toimintatavan, parannetun
toimintamallin tai vihintddankin perusteltuja kehittimisehdotuksia. (Ks.
Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014.) Onnistunut YAMK-tasoinen tutki-
muksellinen kehittdminen tuottaa myds uutta tietoa, jolla on merkitystd
tilaajaa laajemmalle yhteis6lle ammattialalla.

Tutkimuksellinen kehittiminen eroaa monin tavoin jokapdiviisesti ar-
kisesta kehittdmisestd. Tutkimuksellisuus kehittdmistyossd tarkoittaa tut-

kijalle ominaista systemaattisuutta, kehittimistarpeen perustelemista kir-
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jallisuuteen nojautuen, aihepiirin tietoperustaan tukeutumista, toiminnan
dokumentointia ja syntyneen havainto- ym. aineiston analyysia. (Ojasalo
ym. 2014; Toikko & Rantanen 2009; Lindholm 2025.)

Tutkimuksellisen kehittdmisen prosessissa syntyneiti tulkintoja peila-
taan aikaisempaan tietoon, miki tarjoaa mahdollisuuden uudistaa tai mo-
nipuolistaa ammattialan tietoperustaa. Toisinaan tutkimuksellinen kehit-
timinen tuottaa koko yhteiskuntaa koskevaa merkityksellistd uutta tietoa.
Lyhyesti mairiteltynd tutkimuksellinen kehittdminen nivoo tutkimuksen

ja kehittimisen yhteen.

Lyhyesti mdadriteltynd tutkimuksellinen kehittdminen
nivoo tutkimuksen ja kehittGmisen yhteen.

Tutkimuksellinen kehittaminen on yhta
vaativaa kuin akateeminen tutkimus

Tutkimuksellinen kehittdminen ei ole opinniytetydn kevytversio verrat-
tuna tutkimustyyppiseen opinndytetyohon. Tutkimuksellinen kehittimis-
tehtivi on itse asiassa monin tavoin vaativampi kuin esimerkiksi yliopis-
to-opinnoissa suoritettava pro gradu -tutkielma.

On varsin vaativaa sekd kehittdd toimintoja ettd tuottaa uutta tietoa.
Lisdksi tutkimuksellisen kehittaimisty6n tekijaltd vaaditaan usein laajoja
verkostoja, hyvii sosiaalisia taitoja ja tietynlaista rohkeuttakin. Pro gradu
-tutkielman voi periaatteessa tehdi yksinkin esimerkiksi kerdamilla kyse-
lyn avulla kvantitatiivisen tutkimusaineiston, analysoimalla sen ja esittd-
milld johtopddtokset, johon tutkijan tyd padttyy.

Sen sijaan tutkimuksellista kehittdmistyotd on mahdoton tehdi ilman
tiivistd yhteistyotd monien toimijoiden kanssa. Varsinkin osallistavat 13-
hestymistavat saattavat edellyttdd vuorovaikutusta kymmenien tai jopa sa-
tojen ihmisten kanssa. Sama koskee monia kokeilukulttuuriin perustuvia
opinniytetditd ja ylipddnsi kaikkia sellaisia toitd, joissa toimintaa kehite-

tddn yhdessi asianosaisten kanssa.
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Tutkimuksellisessa kehittdmisessi ammattikorkeakouluopiskelija paa-
see osoittamaan vahvuutensa. Ammattikorkeakouluille ei ole asetettu vel-
voitetta tehdd tiedettd, eikdi YAMK-opiskelija parjiikiin yliopisto-opis-
kelijalle valmiuksissa tehdd akateemista tutkimusta. YAMK-opiskelija
on kuitenkin usein ylivertainen yliopisto-opiskelijaan verrattuna korkeaa
asiantuntemusta vaativissa tydelimin kehittdmistehtivissd, verkostomai-
sessa tyoskentelyssi ja erilaisten ihmisten osallistamisessa heitd koskevaan

paitoksentekoon.

Suuntauksena luovat, osallistavat ja
toiminnalliset menetelmat

Tutkimuksellisessa kehittdmisessd tarvitaan aina menetelmis, jotka tuotta-
vat analysoitavaa aineistoa. Tieteellistd tutkimusta tehddin yleensd yhdelld
aineistolla, poikkeuksena monimenetelmiiset triangulaatiotutkimukset,
kun taas tutkimuksellisessa kehittimisessi monimenetelmillisyys on pi-
kemminkin sdidnto kuin poikkeus. Tutkimuksellisessa kehittdmisessd me-
netelmit ovat tyypillisesti luovia, osallistavia ja toiminnallisia.

Kun aikanaan opetin yliopistossa tutkimusmenetelmii ja ohjasin opin-
niytetditd, tutkimusaineistot kerdttiin hyvin usein haastattelemalla jonkin
yhteison jdsenid tai muita asianosaisia. Teemahaastatteluista ja aineistoldh-
toisestd sisillonanalyysistd muodostui erddnlainen gradun perusmenetel-
mi, jota on hyddynnetty tuhansissa akateemisissa opinniytetdissi.

Nyt kuitenkin my6s yhteiskuntatieteellinen tutkimus on alkanut suo-
sia luovia, osallistavia ja toiminnallisia tutkimusmenetelmii (ks. Ryyni-
nen & Rannikko 2021). Osallistaminen, toiminnallisuus ja luovuus eivit
siis endd ole ammattikorkeakoulujen yksinoikeus. Tamai lisad ammattikor-
keakoulujen painetta erottautua entistd selvemmin ndiden menetelmien
osaajina.

Osallistaminen, toiminnallisuus ja luovuus ovat kolme taikasanaa
myos onnistuneelle tutkimukselliselle kehittimiselle, kun niihin lisitdan
kokeilemalla kehittdmisen ajatus. Asianosaisten ottaminen mukaan kehit-
timisty6hon on nykyaikainen tapa kehittdd toimintaa. Tavoitteena voi ol-

la yhteistoiminnallinen kehittiminen esimerkiksi tydyhteisoissi.
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Toisinaan osallistava kehittimistyd on emansipatorista eli vapauttavaa,
jolloin kehittamistyon tekija pyrkii parantamaan syrjittyjen ryhmien ase-
maa yhteiskunnassa yhdessi asianosaisten kanssa. Tavoitteena on yleensi
rikkoa myos kehittidji vs. osallistuja -hierarkiaa ja pyrkid tasavertaisuuteen
osallisten kanssa.

Tutkimuksellisen kehittamistyon
menetelmien kirjo

Tutkimuksellisen kehittimisen menetelmien valinnassa voi olla hyvin luo-
va. Luovat menetelmit viittaavat usein taidelihtdisiin menetelmiin, ku-
ten soveltavan taiteen kiyttoon yhteisollisyyden luomisessa. Taideldhtoisid
menetelmii voidaan hyddyntidd opinniytetdissd esimerkiksi lahididen asu-
kasosallisuuden lisiamisessi, nuorten koulupudokkaiden aseman paranta-
misessa ja tyohyvinvoinnin edistimisessi.

Luovat menetelmit eivit kuitenkaan tarkoita pelkkai taideldhtdisyyt-
td, vaan myds leikillisyyttd ja pelillisyyttd hyddyntivit menetelmit ovat
usein hyvinkin luovia. Lisiksi luovuutta tarvitaan monissa tulevaisuuden
ennakointimenetelmissd, kuten tulevaisuuden muistelussa ja erilaisissa
"kuljeskelumenetelmissi”, joissa havaintoja keritdin ympirdivisti todel-
lisuudesta. (Tutkimuksellisen kehittdmistydn menetelmistd ks. Hautio &
Lindholm 2025.)

Hyvin tirked opinniytetyon lihestymistapa on my6s kokeilemalla ke-
hittdiminen, jota on viime vuosina tihdennetty erityisesti kokeilukulttuu-
ria koskevan keskustelun piirissd. Kaikkea ei saa selville tutkimalla: usein
on vain kokeiltava, miki toimii ja miki ei. Kokeilemalla kehittdiminen on
tirkedd, koska esimerkiksi uuden toimintatavan tai -mallin kokeileminen

kdytinndssd jalkauttaa tydn tulokset kdytintoon.

Kaikkea ei saa selville tutkimalla:
usein on vain kokeiltava, mikd toimii ja miké ei.
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Tutkimuksellinen kehittaminen jatkuu
koko tyouran

YAMK-opinniytety6 tehdddn usein oman tydn ohessa. Tyon ohessa tehty
tutkimuksellinen kehittdminen on iso ponnistus, varsinkin kun kunnol-
linen tutkimuksellinen kehittiminen vaatii sekd innovatiivista toteutusta
ettd laajaa lukeneisuutta. Siksi kehittdmistehtivin rajaaminen on erityisen
tirkead.

Sekin on hyviksyttivi, ettd maailma on epitiydellinen vield kehitti-
mistydn jilkeenkin. Yhdelld opinniytety6lld voi tehdd merkityksellistd
ja tirkedd kehittimistydtd ja tuottaa jotain lisdd jaettuun tietoperustaan.
Pohjimmiltaan tutkimuksellinen kehittiminen on kuitenkin asenne, jo-
ka opitaan opinniytetyoprosessissa, ja parhaimmillaan se jatkuu lipi koko

tyouran.
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Opinnaytetyon
muodot muuttuvat

Esimerkkind tieteellinen artikkeli

HANNA HOPIA, YLIOPETTAJA, JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU,
TERVEYSINSTITUUTTI PIRKKO GEIJER, KLIININEN ASIANTUNTIJA-
SAIRAANHOITAJA, KESKI-SUOMEN HYVINVOINTIALUE, SAIRAALA NOVA

ANU MANTYLA, KLININEN ASIANTUNTIJASAIRAANHOITAJA,
KESKI-SUOMEN HYVINVOINTIALUE, SAIRAALA NOVA

Tiefeellisen artikkelin julkaiseminen osana YAMK-opinniytetydtd
on vield suhteellisen harvinaista terveysalan YAMK-tutkinnoissa. Am-
mattikorkeakouluille tillaiset tutkimusjulkaisut ovat kuitenkin tirkeitd,
koska ndin voimme vahvistaa asemaamme tydelimilihtdisen tutkimuk-
sen tekijoind duaalimallissa. Tutkimusjulkaisu osana YAMK-opinniyte-
tyotd osoittaa myds sen, ettd tydelimilihtoinen tutkimus on korkeata-
soista ja soveltuu vertaisarvioituun tieteelliseen julkaisuun.

Jyviskylin ammattikorkeakoulussa artikkelimuotoisella opinniytetydl-
14 tarkoitetaan opinniytetyotd, josta osa julkaistaan alan ammatillisessa tai
tieteellisessd aikakauslehdessi, konferenssissa tai asiantuntijablogissa. Kir-
joittamisesta sovitaan opinnidytetydn alkuvaiheessa, ja ohjaaja hyviksyy
tyon laajuuden ja julkaisukanavan. (Ks. Jyviskylin ammattikorkeakoulu
s.a.)

Artikkelikisikirjoitus ja sitd tdydentivit lisiosat muodostavat arvioita-

van kokonaisuuden. Opinniytetyossi tulee olla arviointikriteereiden mu-
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kaiset arvioinnin kohteet seki artikkelikisikirjoituksessa ettd sitd tiydenti-
vissd lisdosissa. Artikkelikdsikirjoituksen ei tarvitse olla julkaistu vaan riit-
tdd, ettd opiskelija on lihettinyt sen arvioitavaksi sovittuun julkaisuun.

Tiéssd kuvataan esimerkkeind Jyviskylin ammattikorkeakoulun klii-
nisen asiantuntijan YAMK-koulutusohjelmassa laadittua kahta artikkeli-
muotoista opinnidytetydtd, joihin kuuluu padohjaajan kanssa kirjoitettu
vertaisarvioitu tieteellinen artikkeli. Artikkelit on julkaistu Tutkiva Hoito-
ty6 -lehdessd, jota lukevat tydelimin asiantuntijat ja jota tilataan laajasti
terveysalan tydpaikoille.

Pirkko Geijerin opinndytetyd on integratiivinen katsaus, joka kisitte-
lee laskimoreittien madrittelyd ja valintakriteereitd (ks. Geijer, Palanne &
Hopia 2022). Anu Mintylidn opinnidytetyd toteutettiin kriittisten tapah-
tumien menetelmilld, ja siind kuvataan hoitohenkilokunnan kokemuk-
sia lapsipotilaiden kohtaamisesta ja osallisuuden mahdollistamisesta kivu-
liaan toimenpiteen yhteydessi (ks. Mintyld, Peltokoski & Hopia 2023).

Opiskelijoiden kokemuksia
artikkelimuotoisesta YAMK-
opinndaytetyosta

Vaikka artikkelin kisikirjoitusta on laatinut kirjoittajaryhmi, ensimmii-
seni kirjoittajana oleva opiskelija vastaa prosessin etenemisesti ja kirjoi-
tuksen laadusta. Tami edellyttdd opiskelijalta sitoutuneisuutta, tehokasta
organisointikykyi sekd kykyi viedd projekti loppuun.
Koska kisikirjoitus tulee monialaisen asiantuntijafoorumin arvioita-
vaksi, opiskelijan on oltava erityisen huolellinen ty6n toteutuksessa.
Julkaisuprosessiin kuuluu vertaisarviointi, jossa saattaa olla useita kor-

jauskierroksia. Vastatessaan vertaisarvioijien palautteeseen opiskelijat ke-

Opinndaytetydn tulokset eivat jad vain yhden

organisaation hyddyksi vaan levidvat myds kansallisesti.
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hittdvit argumentointitaitojaan. He ovat kokeneet palautteen tirkeiksi: se
vahvistaa seki aihealueen osaamista ettd tutkimusmenetelmien hallintaa.

Artikkelin kirjoittamisen kautta opiskelija piddsee testaamaan tutki-
mustyonsd merkityksellisyyttd ja laatua aidossa asiantuntijayhteisossa. Li-
siksi julkaisu tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden paistd valmistuvana
kliinisend asiantuntijana osaksi alan kehittimis- ja tutkimustoimintaa.
Opinnidytetyon tulokset eivit jid vain yhden organisaation hyddyksi vaan
levidvit myos kansallisesti.

Tieteellinen kirjoittaminen yhdessi kokeneempien kirjoittajien kanssa
syventdd opiskelijan ymmirrystd omasta alasta ja siitd, miten tutkimuk-
sen kautta voidaan uudistaa tyoelimii. Tama tukee jatkuvaa oppimista ja
vahvistaa opiskelijoiden asiantuntijuutta hoitotydn erikoisaloilla.

Opiskelijat kokevat, ettd parhaimmillaan tutkimusjulkaisu heritad
tyoyhteisdissd aktiivista keskustelua toimintojen kehittdmisestd. Se voi
my0s edistdd verkostoitumista ja tuottaa koulutuspyyntdji. Tieteellinen
julkaisu voi toimia ponnahduslautana urakehitykselle ja on todiste teki-

jansi monipuolisesta osaamisesta erityisesti tyonantajalle.

Ohjaavan opettajan kokemuksia
artikkelimuotoisesta YAMK-
opinndaytetyosta

Kun suunnitellaan tutkimusjulkaisuun tihtdivii YAMK-opinniytetyotd,

on syytd arvioida seuraavia seikkoja:

o SisAltadksd opinndytetydn aine sellaista uutuusarvoaq, ettd siitd on
mahdollista laatia tieteellinen julkaisu?

¢ Onko opiskelijan kirjallinen ilmaisu sellaista, mitd akateemisessa
julkaisussa vaaditaan?

e Saadaanko valituilla tutkimusmenetelmillé riittévan laadukas
futkimusaineisto?

o Onko opiskelijalla motivaatiota tydstad kasikirjoitusartikkeli
julkaisuksi?

Onko kirjoittajaryhmdssdé ainakin yksi tybeldmdan edustaja?

Hyodyttddkd valittu julkaisukanava alan tybdeldmad?
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Obhjaajalle artikkelimuotoinen opinniytetyd tarjoaa mahdollisuuden
kehittyd moniammatillisen kirjoittajatiimin jiseneni ja solmia entistd tii-
viimpid kumppanuuksia tydelimin kanssa.

Toisaalta on otettava huomioon, ettd opiskelijavetoisen tutkimusjul-
kaisun kirjoittaminen on prosessi, jossa ohjaukseen varatut tydtunnit ei-
vit valctdmated riitd. Téstd huolimatta on palkitsevaa seurata, kun opis-
kelijan kriittinen ajattelu sekd kyky yhdistid tietoa artikkeliksi kehittyvit.

Ohjaava opettaja on yksi artikkelin kirjoittajista, ja hinen panostaan
on arvioitava tekijyyden nikokulmasta. Tutkimusetiikan kannalta olen-
naista on, ettd jokainen artikkelin kirjoittajista on osallistunut sen tekoon
merkittdvilld panoksellaan (Vastuullinen tiede 2019). Arenen (2025) opin-
ndytetdiden eettisissd ohjeissa suositellaankin, ettd tillaisissa tilanteissa te-
kijyydestd sovitaan etukiteen.

Tutkimusjulkaisu saattaa motivoida YAMK-tutkinnon
suorittanutta hakeutumaan tohtoriopintoihin.

YAMK-tutkinto vastaa tyéelaman
tarpeisiin

Tissd artikkelissa kuvattujen opiskelijakokemusten perusteella tieteellinen
artikkeli YAMK-opinniytetyoni vahvistaa monin tavoin tutkinnon tyo-
elimirelevanssia. Tiukan ja perusteellisen vertaisarviointiprosessin aikana
opiskelijat padsevit kdyttimidan muun muassa ongelmanratkaisu-, tiedon
syntetisointi- ja yhteistyotaitojaan.

Julkaisu nostaa myos tekijinsd asiantuntija-arvoa tydmarkkinoilla,
mikd puolestaan tukee YAMK-tutkinnon perustavoitetta tuottaa kor-
keatasoisia tydelimin kehittdjid ja uudistajia. Artikkeli julkaisussa, jo-
ta hyddyntivit erityisesti alan asiantuntijat, on myds osoitus siitd, ettd
YAMK-opinnidytetyd linkittyy vahvasti tyéelimin kehittimiseen. Lisik-
si tutkimusjulkaisu saattaa motivoida YAMK-tutkinnon suorittanutta ha-
keutumaan tohtoriopintoihin.
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Ty6elimin tutkimiseen keskittyvi YAMK-opinniytetyd ja siitd syn-
tyvi tieteellinen julkaisu edistdvit parhaimmillaan opiskelijan oman alan
asiantuntijuutta. Niistd saatavaa tietoa voidaan kiyttdd myos opetussuun-
nitelmien kehittimisessd sekd opetuksen sisiltojen uudistamisessa. Par-
haimmillaan ne konkretisoivat ammattikorkeakoulun TKIO-ty6td, jonka
yhteni tavoitteena on hyddyntdd tydelimailihtdistd tutkimustietoa ope-
tuksessa. Niin my6s opiskelija pddsee luontevasti osallistumaan ammatti-
korkeakoulujen TKIO-toimintaan.

YAMK-opinnidytety6ni julkaistulla tieteelliselld artikkelilla on toden-
nikoisesti positiivinen vaikutus myos kyseisen koulutusohjelman profii-

liin, ja sitd voidaan hyddyntid koulutuksen markkinoinnissa.
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Opinnaytetyossa
metodologia
integroi tyoelama-
lahtoisyyden

KIRSI MOISANEN, YLIOPETTAJA, KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULU
RAUNI LEINONEN, YLIOPETTAJA, KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULU

ajaanin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan (sote)

maisteriopiskelijoiden opinniytetyon kokonaisuuden hallinnoin-
ti ja johtaminen tapahtuvat projektijohtamisen periaatteiden mukaisesti.
Oman opinndytetyon johtaminen tarkoittaa sitd, ettd opiskelija suunnit-
telee ja organisoi opinniytetyokohtaisen projektiorganisaation, jossa pia-
osin opinndytetydhon liittyvd keskustelu, ohjaus ja kehittiminen toteu-
tuvat. Opiskelija toimii itse opinnidytetydssd projektipaillikkoni opetel-
len samalla projektijohtamisen perusteita valitun metodologian mukaises-
sa prosessissa. Projektiorganisaatio mahdollistaa jatkuvan vuoropuhelun
tydelimin, opiskelijan ja oppilaitoksen kesken seki strategisen tason ettd
operatiivisen tason johtamisen nikékulman.

Tydelimin kehittimiseen suuntautuneet maisteritutkinnot ovat yh-
teiskunnallisesti vaikuttavia, koska oppimistehtdvit ja opinniytetyd hyo-
dyttivit tydelimii jo opiskelijan koulutuksen aikana (ks. Arene 2016, 6.)
Tutkintoihin sisiltyvilli oppimistehtivilld ja opinniytetoilld on tydelimid
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uudistava ja kehittdvi tehtivi. Koulutuksen pedagogisissa lihtokohdissa
korostuvat tutkimuksellinen kehittiminen, tydelimalahtdisyys, osallistava
yhteiskehittiminen, verkostomaisuus ja tulevaisuuteen suuntautuva ote
(ks. Arene 2016, 14-18).

Tyoelimilihtoisissd maisteritutkinnoissa on keskeistd opiskelijan osaa-
misen lisiksi tydelimin kehittiminen. Tydelimalihtoisyydelld koroste-
taan tySelimin osaamistarpeisiin vastaamista, miki edellyttdd osallistavaa
yhteistyotd ja vuoropuhelua tydelimin ja oppilaitosten toimijoiden kes-
ken. Lisaksi tyoelimilihtoisyys edellyttdd ammattikorkeakoulun ja tys-
elimin yhteistyon kiytinnonliheisyyttd (Koski, Kullaslahti & Mintyld
2014, 139), joka viittaa toimintaan, ratkaisuihin ja menetelmiin, joilla tys-
elimiyhteisty6td tehddin.

Tydelimalahtoisyydessd korostuu myos tuotettavan tiedon ja osaami-
sen jakamisen tirkeys, jolloin toimeksiantajan piimiird on alusta alkaen
hyodyntdd opinndytetydn tuloksia. Opinndytetydn fokuksen tulee olla
korkeatasoisessa tyoelimalihtdisessd ja titd tukevassa soveltavassa tutki-
mus- ja kehittdmistydssd, jolloin opinndytetyon kohtauspintoina ovat or-
ganisaation strategiat, opinnédytetyoprosessin aikaiset ratkaisut sekd ohjaa-
jien ja toimeksiantajan yhteisty. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009,
24; Reypens, Lievens & Blazevic 2016.)

Jotta voidaan kehittdd tySelimii, se asettaa erityisvaatimuksia opin-
niytetyoprosessille. Prosessin tulee olla hallittu ja eri toimijoiden on si-
touduttava kehittimistyohon. Opinniytety6n laadun varmistamiseksi so-
siaali- ja terveysalan Master-koulutusverkostossa, johon kuuluu 19 am-
mattikorkeakoulua, piivitettiin maisteritutkinnon opinniytetyon laa-

tusuositukset vuonna 2022.

Tyéeldman kehittdmiseen suuntautuneet
maisteritutkinnot ovat yhteiskunnallisesti
vaikuttavia.
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Artikkelin tavoitteena on edistdd ammattikorkeakoulun maisteritut-
kinnon opinnidytetydn tydelimilihtoisyyttd. Tarkoitus on kuvata Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun sote-alan maisteriopiskelijoiden tydelimilih-
toistd opinndytetydprosessia. Artikkelissa tydelimalihtoisyyttd kuvataan
kehitettyjen ratkaisujen kautta, joilla varmistetaan tydelimin toimijoiden
kanssa tehtdvi yhteistyo ja sitoutuminen opinniytetydprosessiin. Opin-
ndytetyd rajautuu tydelimin kehittimistarpeista (Neuvonen-Rauhala
2009, 1I).

Idean jalostaminen yhteistyossa aiheen
toimeksiantajan kanssa

Maisteritutkinnon opinndytetyd nimetdin tydelimilihtdiseksi tutkimuk-
selliseksi kehittdmistydksi. Tdma tarkoittaa moniulotteista ja laaja-alaista
kehittdmistd valitun aiheen ja asetetun tavoitteen suuntaisesti. Siten opin-
niytetydprosessin toteutumista ei voida ennakolta tarkasti madritcaa.

Opinnidytetydn aiheen valinnan yhteydessi opiskelija kdy vuoropuhe-
lua yhteistydn aloittamiseksi toimeksiantajan kanssa. Keskusteluissa ko-
rostuu tavoite, kehittdmistoiminnan kokonaisprosessi sekid ohjaajan ni-
medminen, kuka edustaa prosessissa toimeksiantajaa ja on samalla nimet-
ty tyoelimiohjaajaa.

Opinndytetydn tavoite miiritetidn yhteistyossd tydelimiohjaajan
kanssa. Opiskelija laatii aiheesta aihe-ehdotuksen, jossa kuvataan opin-
niytetyon tausta, tavoite, tutkimus- tai kehittdimiskysymys seki alustavaa
teoreettista nikokulmaa. Tydelimin ohjaajan osallistuminen aiheen ji-
sentymiseen on opinndytety6n alusta alkaen tirkedd, mitd kiy esille myos
toimeksiantosopimuksesta.

Opinndytetydn tavoite mdadritetddn
yhteistydssa tydeldmdohjaajan kanssa.
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Suunnittelun tueksi projektiorganisaation
perustaminen ja metodologian valinta

Opinnidytetydn laatusuositusten mukaisesti opinndytetydprosessia tavoi-
tetta kohti ohjaa valittu kehittdmistyon metodologia kuten palvelumuo-
toilu, toimintatutkimus, arviointitutkimus tai pehmei systeemianalyysi.
Tutkimuksellinen kehittdmistyd, kun se perustuu vahvasti valittuun me-
todologiaan, ei mahdollista perinteisid nimityksid laadullinen tai mairilli-
nen tutkimus. Opinniytety6n suunnittelussa korostuu yhteistyd, kun tar-
kennetaan opinndytetydn tavoite, jonka mukaisesti vastataan toimeksian-
tajan strategisiin tarpeisiin.

Kun opiskelija suunnittelee opinniytety6én tutkimus- ja kehittimis-
suunnitelmaa, tydelimilidhtdisyys reaalistuu projektiorganisaation perus-
tamisessa ja kokonaisprosessia ohjaavan ja edistdvin metodologian valin-
nassa. Metodologian valinta maarittdd esimerkiksi opinndytetyon toteu-
tuksessa tydelimin edustajien ja ohjaajan osallistumisen luonteen.

Opinnidytetyotd voi verrata projektiin, joka on aikataulutettu ja tietyil-
14 resursseilla muutoksiin pyrkivi asiakokonaisuus. Prosessia ohjaa, seuraa
ja tukee sitd varten perustettu projektiorganisaatio. Kajaanin ammattikor-
keakoulun sote-alan maisteriopiskelijoiden opinniytetyén kokonaisuu-
den hallinnointi ja johtaminen tapahtuu projektijohtamisen periaatteiden
mukaisesti samalla, kun opiskelija integroi opinniyte- ja projektity6n seki
johtamisen.

Opiskelija suunnittelee ja organisoi opinnidytetyokohtaisen projektior-
ganisaation, jossa tyoelimin edustajien, opiskelijan, vertaisen ja ohjaavan
opettajan opinndytety6hon liittyvi ohjaus toteutuu ja kehittdmistoimin-
taa suunnataan. Opiskelija toimii projektipdillikkoni. Hin johtaa organi-
saatiota valitsemansa johtamisteeman suuntaisesti.

Ohjausryhmin keskeinen tehtivi on tukea projektipiillikkéd opin-
niytetyOssd ja varmistaa opinndytetyon laatu. Tydelimin edustajilla on
tirked rooli, jotta opinniytetyd on organisaation strategian mukainen, ja
kehittdmistoiminnan implementointi toteutuu tydelimassa.

Kokemukset projektiorganisaation toimivuudesta opinniytetydpro-
sessissa vahvistavat kisitystd projektimaisesta ja osallistavasta yhteistydstd
saavutetusta laadusta. Kuviossa 1 kuvataan maisteriopiskelijan projektior-

ganisaation merkitys tyoelimilihtoisen opinndytetyon perustana.
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. e a Tutkimuksellinen .
Tydeldma .........} kehittémistys 4......... Aluekehitys
Projektipaallikké Aihe-ehdotus Organisaatio
Sote YAMK -opiskelija Sote YAMK -opiskelija Opinndytetydn
toimeksiantaja -
tybeldmdaohjaaja

Opiskelija johtaa projektiorganisaatiota

valitsemansa johtamisteeman mukaisesti

Projektiryhma Opinndytetyon laatusuositukset Ohjausryhma

. . Metodologia
I\_nahd_o"'s_et Sld(.).s- (esim. toimintatutkimus) ohjaa
ja/tai tukiryhmat opinndytetydprosessia
Tutkimus- ja
kehittamissuunnitelma
jota suuntaa valittu metodologia

Toimeksiantosopimus

Opiskelija
¢ hakee kirjallisuuskatsauksen avulla aihetta kasittelevan aikaisemman naytén
e selvittéd asian nykytilaa

e |aatii tulosten perusteella tavoitetta tukevan kehittédmissuunnitelman
¢ pilotoi sen projektiryhmaldisten avustuksella
¢ kuvaa implementointisuunnitelman valitun mallin (esim. Parhis) mukaisesti

Opinndytetyon esitys
Kypsyysndyte - julkaistava artikkeli

Metodologian avulla opinndytetyd integroituu tutkimukselliseen kehittdmis-
toimintaan. Lisdksi projektiorganisaatioon kuuluvat toimijat sitoutuvat yhteistybhédn.

Kuvio 1. Metodologia ohjaa maisteriopiskelijan tydeldmdalahtdistd opinndytetydtd.



Ohjausryhmissi tydelimin ohjaajan mukanaolo varmistaa opiskeli-
jalle myos organisaation tuen. Toimeksiantajan kanssa yhteistydssa opis-
kelija nimedd projektiorganisaatioon kuuluvat henkilét, jotka osallistuvat
esimerkiksi kehittdmistydn konkreettiseen suunnitteluun, kehittdmiskoh-
teen pilotoinnin suunnitteluun ja toteutukseen sekd tiedonantajiksi. Toi-
meksiantajan osallistumisesta, vastuusta ja opinniytety6lle kohdentamista
resursseista kustannuksineen sovitaan aina kirjallisesti toimeksiantosopi-
muksessa.

Toteutus edellyttada yhteistyota

Tutkimus- ja kehittimissuunnitelma on opinniytetydprosessin onnistu-
misen kannalta tirked, silld sitd laadittaessa opiskelija miettii ennakkoon
yksityiskohtaisesti ja kriittisesti kokonaisuuden. Sitd voidaan kuvata tie-
karttana, joka ohjaa prosessin etenemistd. Suunnitelma sitouttaa valittuun
aiheeseen, tydelimin kehittdmiseen ja ohjaa resurssien hallintaa.

Tutkimus- ja kehittimissuunnitelman hyviksyy ohjaavan opettajan li-
siksi opinndytetyon toimeksiantaja. Periaatteena on, ettd opinniytetyd
toteutuu suunnitelman mukaisesti, mutta prosessin aikana ilmenee usein
asioita, jotka on huomioitava. Tydelimiyhteistyd, opinndytetydn ohjaus-
ja projektiryhmissd, mahdollistaa my6s muutoksiin reagoimisen proaktii-
visesti.

Toimeksiantajaa kiinnostavat erityisesti kdytinnon konkreettiset rat-
kaisut ja muutosta edistdvit kehittdmisinnovaatiot. Toimeksiantaja on
kiinnostunut myds niistd kehittdmis- ja menetelmiratkaisuista, joilla tie-
toa tuotetaan ja muutosta perustellaan. Kun opinndytetydprosessia ohjaa
valittu metodologia, se varmistaa reflektiiviset yhteiskeskustelut ja tulos-
ten hyddyntimisen kiytintoon. Valittu metodologia tukee myds proses-
siin osallistuvien sitoutumista.

Opinniytetydprosessiin kuuluu valitun metodologian mukaisesti esi-
merkiksi jirjestelmillinen kirjallisuuskatsaus aiheesta, nykytilan selvitys,
kehittdmissuunnitelman laatiminen ja sen pilotointi soveltuvin osin se-
ki opinndytetydn tulosten implementointi valitun implementointimallin
mukaisesti.
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Toimeksiantajaa kiinnostavat erityisesti
kayt&dnndn konkreettiset ratkaisut ja muutosta
edistavat kehittdmisinnovaatiot.

Opiskelijan ja projektiorganisaatioon kuuluvien tehtivi on varmistaa,
ettd opinndytetydssd edetddn suuntaan, joka varmistaa tavoitteiden saa-
vuttamisen. Pilotoinnin kohde valitaan ohjausryhmin kokouksessa. Pilo-
toinnin avulla testataan ja arvioidaan, miten pilotoinnille asetettu tavoi-
te on saavutettavissa ja mitd muutostarpeita pilotoinnin avulla havaitaan.

On tirkeid arvioida sidnnollisesti, mitd tuloksia saadaan ja miten nii-
td voidaan ottaa hyviksi kiytinteiksi tydelimissi jo opinndytetyoproses-
sin aikana. Prosessi pdittyy valmiin opinniytetyon esittimiseen erilaisis-
sa foorumeissa, joissa on toimeksiantajan edustus lisnd. Lisiksi prosessin
pidtokseen kuuluu opinniytetydn raportointi ja julkaiseminen.

Kehittimistyo organisaatiossa jatkuu opinnidytetyon valmistumisen
jalkeen, kun opiskelija jatkaa kehittdmistd yhteistydssd toimenpide- ja
implementointisuunnitelman mukaisesti.

Opinnaytetyon tulosten monialainen
arviointi

Opinndytetyolle on asetettu vaativat tavoitteet, kun sen avulla ediste-
tddn tydelimilihtdisesti korkeakoulutasoista monialaista osaamista, opis-
kelijoiden valmiuksia uudistaa tybelimii, vastata tyéelimin muuttuviin
osaamisvaatimuksiin sekd vahvistaa aluekehitystehtivii. Tavoitteen saa-
vuttamista arvioidaan prosessin lopussa. Kaikille osapuolille on tirkeis,
ettd opinndytetyon tuloksia arvioidaan yhdessi. Monialaisen arvioinnin
merkitys korostuu myés, kun uudistetaan opinnidytety6n arviointimene-
telmii ja -kriteereitd, joilla tuetaan maisteriopintojen pedagogista kehitti-

mistd sekd opiskelijoiden kompetenssiperustaista osaamisen kehittdmistd
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(ks. Rauhala 2008). Tyéelimin ohjaajan arvioinnissa korostuvat saavute-
tut hyddyt. Opinndytety6prosessin padttiminen ja kokonaisuuden suulli-
nen arviointi on mielekistd integroida viimeiseen ohjausryhmin kokouk-

seen, jota ennen valmis opinndytetyd on esitetty.

Johtopaatokset

Opinnoissa korostuvat tydelimin ja alueen kehittiminen, johon tydeli-
miyhteistyGssd toteutuvat opinndytetydt tuottavat ratkaisu- ja toiminta-
malleja. Tirkedd on tulosten hyddyntiminen tydelimissi ja alueen pal-
velujen kehittdmisessd, mitd tuetaan opinndytetdihin laadittavilla imple-
mentointisuunnitelmilla. Opinniytetdistd pyritdin muodostamaan aihe-
piiriltddn laaja-alaisia, tyoelimii ja aluevaikutukseltaan palvelevia koko-
naisuuksia. Sosiaali- ja terveydenhuollon lisdarvo tydelimin kehittimises-
sd on myds vahva asiakasliahtdisyyden osaaminen, jota hyodynnetédin eri
toimijatahoilla (Kaihovaara ym. 2017).

Opinniytetoissd toteutuu tydelimilihtoisyys, kun niihin onnistutaan
integroimaan ratkaisuja, jotka tekevit sen mahdolliseksi. Tutkimukselli-
nen kehittdmistyd luonnistuu suunnitellussa ja systemaattisen osallista-
vassa vuorovaikutuksessa opiskelijan, ohjaavan opettajan, vertaisen ja tyo-
elimin ohjaajan kanssa. Opinniytetyd on monitahoinen vuorovaikutuk-
sellinen kokonaisuus. Jokaisella prosessiin osallistujalla on omia tulkintoja
ja perusteita kehittimisen kohteena olevasta asiasta (ks. Alvarez & Sachs
2023).

Yhteistyo toteutuu erilaisissa kohtaamisissa seminaareissa, ohjaustilan-
teissa sekd projektiorganisaation kokouksissa ja tyopajoissa. Muutos ke-
hittyy keskeneriisen ja jatkuvan prosessin avulla, joka perustuu asiaan si-
toutuneiden ihmisten yhteistydhon prosessin alusta alkaen. Opinniyte-
tyoprosessissa, kuten yleensid maisteriopinnoissa, tulee yhteydenpidon
tydelimiin olla aktiivista. T4td varten tarvitaan yhteisollisid foorumeita,

kuten opinniytetyon ohjaus- ja projektiryhmii. (Reypens ym. 2016.)
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Opinnaytetyon
prosessi kehittyy

Nakokulmana ohjaus

TUIJA RINKINEN, LEHTORI, LAB-AMMATTIKORKEAKOULU

JAANA MANTELA, LEHTORI, LAB-AMMATTIKORKEAKOULU

EMILIA LAAPIO-RAPI, YLIOPETTAJA, LAB-AMMATTIKORKEAKOULU
EVELIINA LAGSTROM, OSAAMISPAALLIKKO, LAB-AMMATTIKORKEAKOULU

AMK-opinndytety6 nayhdytyy opiskelijalle usein abstraktina, ja
sithen voi olla vaikea tarttua. Siksi opinnidytetydprosessiin ja ohjauk-
seen tulee panostaa. Selkein opinniytetyoprosessin lisiksi ohjauksessa
saatu pedagoginen tuki sekd tutkimusmenetelmiosaaminen johtavat hy-

viin lopputulokseen.

Keskitetty opinndytetyoprosessi tuo
tehokkuutta ja lapinakyvyytta

LAB-ammattikorkeakoulun hyvinvointiyksikdssid opinndytetydprosessia
ja ohjaamisen tukea on kehitetty koko tiimin kesken. Aikaisemmin pro-
sessilla ei ollut selkedd omistajuutta vaan opettajat ohjasivat opiskelijoita
omista lihtokohdistaan. Yhteinen ymmirrys raporttien sisiltovaatimuk-
sista ja ohjauksen toteuttamisesta oli puutteellista, miki niyttiytyi opin-

ndytetoiden ja ohjauksen epitasaisena laatuna.
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Opinnidytetydprosessin kehittimisessd paadyttiin malliin, jossa proses-
sia hallinnoi kolmejiseninen koordinaattoritiimi. Sen tehtivind on muun
muassa huolehtia opiskelijoiden ja ohjaajien yhteisestd Moodle-alustasta
ja paivittad sielld olevia materiaaleja ja ohjeita. Moodle-alustalla on tietoa
esimerkiksi opinndytetydprosessista, tutkimusetiikasta, tietosuojasta seki
tarjolla olevista opinniytetydaiheista. Lisiksi koordinaattorit jirjestavit
opinnidytetyoinfoja ja nimeivit opiskelijoiden ohjaajat.

Opiskelijan opinndytetyoprosessi alkaa opinnidytetydinfossa, jossa
opinndytetyokoordinaattorit kdyvit lipi prosessin ja ohjauksen erityispiir-
teitd. Infossa on mukana kirjaston tietoasiantuntija, joka kertoo tiedon-
hausta. Infon jilkeen opiskelija voi valita opinndytetyonsi aiheen keskus-
teltuaan siitd ensin tutor-opettajan kanssa. Aiheen hyviksynnin jilkeen
opiskelija tdyttdd ja palauttaa aihe-ehdotuslomakkeen Moodleen.

Opinniytetyokoordinaattorit nimeidvit opiskelijoiden ohjaajat ai-
he-ehdotuslomakkeiden perusteella ja hallinoivat samalla ohjaajien resurs-
seja. Kaikilla YAMK-tiimin opettajilla on nikymi ohjaajien kiytdssa ole-
viin resursseihin, ja opinniytetyokoordinaattorit jakavat resursseja ennal-
ta sovitun tuntimadrin mukaisesti. Koordinaattoreilla on hyvi tuntuma
koko tiimin resurssien riittdvyyteen, ja he pystyvit kertomaan tarvittaessa
erilaisista resurssitarpeista esihenkilélleen.

Opinnidytetyoprosessin omistajuus merkitsee opinniytetydkoordinaat-
toreille nikdalapaikkaa paitsi erilaisiin kehittdmistarpeisiin myos innosta-

viin onnistumisiin.

Opinndaytetydprosessin omistajuus merkitsee
ndkdalapaikkaa innostaviin onnistumisiin.
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Tiimin yhteinen ymmarrys vahvistaa
ohjauksen laatua

Opinniytetdiden ohjaamisen yhteisty6td on rakennettu pidasiassa erilai-
sissa kokouksissa, palavereissa ja tyopajoissa. Tiimi on keskustellut sdin-
néllisesti opinniytetdiden ohjaamisen kidytinndistd, haasteista ja ratkai-
suista. On jaettu tietoa, etsitty yhteistd suuntaa ja luotu yhteistd ymmir-
rysta.

Taustalla on ajatus, ettd kaikkien tiimildisten mahdollisuus osallistua
ja vaikuttaa yhteisossd vahvistaa kiinnittymistd korkeakouluyhteisoon ja
motivoi tyon kehittdimiseen (Vanhanen-Nuutinen, Laitinen-Viininen,
Michelson & Laitinen 2024). Yhteisten keskustelujen myoti on tavoiteltu
sekd laadukkaampia opinniytetoiti ettd laadukkaampaa ohjausta.

Opettajat ovat oppineet toisiltaan ja saaneet tukea ohjauksiinsa. Opin-
niytetyokoordinaattorien johdolla tiimissd on hiottu erityyppisille opin-
niytetdille runko- ja sisiltdmalleja sekd ohjeita, jotka helpottavat opin-
ndytetdiden ohjausta. Toisaalta opiskelijat ovat hydtyneet yhtenevistid, sel-
keistd kdytinndisti ja ohjeista.

Lisiksi LAB-ammattikorkeakoulussa (2022) on keskitytty
YAMK-opinniytetodiden arviointikriteerien soveltamiseen. Tiimissi tar-
kasteltiin, mitd vihimmaisvaatimuksia eri arvosanoihin liittyy muun
muassa tavoitteiden asettelussa, tietoperustan rakentamisessa, menetel-
miosaamisessa ja tulosten esittdmisessd. Arvioinnin tueksi jirjestettiin
tyopaja. Siind etukiteen valittu, toisessa ammattikorkeakoulussa tehty
YAMK-opinniytety6 arvioitiin LABin arviointikriteereiden perusteella.
Huomattiin, ettd yhteisistd arviointikriteereistd huolimatta niiden sovel-
tamisessa on eroja.

Opiskelijoiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistimisen nikokul-
masta arvioinnissa onkin kehitettivii (Tanhua 2020, 46). Niiden toteutu-
mista voidaan edistdd parhaiten, kun opettajilla on arvioinnista mahdolli-
simman yhtenevit kisitykset.

Opinnidytetyokoordinaattoreiden tehtiviin kuuluu myés vertaistuen
tarjoaminen tiimildisille. Yhdessd on tehty arviointeja, keskusteltu tutki-
muslupakiytinnoistd, tekodlyn kiytostd ja vaativista ohjausprosesseista.
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Opiskelijat ovat hyotyneet yhtenevistq,
selkeistd kdytdnndista ja ohjeista.

Vertaistuki on ollut osa myos uusien opinnidytetydohjaajien perehdytys-
td, jossa on kiyty lipi opinndytetydprosessia sekd tarjottu pidempiaikais-
ta vertaistukea ensimmiisiin ohjauksiin. Vertaisoppiminen sopiikin hyvin
nykyaikaiseen oppimisnikemykseen, jossa oppimista ja tiedon muodos-
tusta nihdédin tapahtuvan sosiaalisissa tilanteissa vertaisten kesken (Ala-
niska 2024, 184).

Menetelmdosaaminen nostettiin uudelle
tasolle

Opinniytetyokoordinaatiotiimi on saanut ohjaajilta palautetta, jonka
mukaan opiskelijoiden tutkimusmenetelmiosaaminen on hyvin vaihtele-
vaa. Koska ohjaustilanteessa ei ole resursseja opettaa tutkimusmenetelmii
tai analyysin tekemistd, on kehitetty Tydelimildhtoinen tutkimus ja ke-
hittiminen -opintojakso.

Opintojaksolla lisitdin opiskelijoiden osaamista luotettavan ja relevan-
tin tutkimustiedon hankkimisessa, tutkimuseettisen toiminnan kiytints-
jen arvioimisessa, tietosuojakiytinteissd sekid tekodlyn eettisessd kiytossi.
Lisiksi vahvistetaan heidin kykyiin valita tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimintaan sopiva menetelmillinen lihestymistapa.

On todettu tarve syventdd opiskelijoiden osaamista myds opinniyte-
tydhon valitusta tutkimusmenetelmistd. Tihin on kehitetty kolme va-
paasti valittavaa, syventdvid menetelmikurssia: méirillinen tutkimus, laa-
dullinen tutkimus ja kirjallisuuskatsaus sekd tutkimuksellinen kehittdmi-
nen. Syventdvissd menetelmiopinnoissa keskitytddn erilaisiin tiedonke-
ruu- ja analyysimenetelmiin seki tutkimuksellisen kehittimisen menetel-

miin.
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Menetelmiopintojaksoja kehitetdin opinniytetydohjaajilta saadun pa-
lautteen perusteella. Tdhdn mennessd palaute on ollut positiivista: opiske-
lijoiden osaaminen tutkimus- ja kehittimismenetelmistd on vahvistunut.
Myds ohjausprosessit ovat helpottuneet, silld opiskelijoita ei tarvitse endd

tukea tutkimusmenetelmien valinnassa tai analyysin tekemisessa.

Pedagoginen yhteiskehittadminen lisaa
tyon merkityksellisyytta

Ammattikorkeakoulujen vahvuus on kiinnostus opettajien yhteistyéhon
ja yhteiseen pedagogiseen kehittdmiseen. Opetustyotd ja pedagogista ke-
hittimistd tulee kuitenkin edelleen vahvistaa yhteiséllisesti eri toimijoiden
kesken (Toom ym. 2023). On merkityksellistd, ettd opettajia kannustetaan
yhteisesti opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseen.

Voidaan puhua myos pedagogisesta johtamistoiminnasta. Se on vuo-
rovaikutuksellista toimintaa, joka osallistaa kaikki korkeakoulun toimijat.
Pedagogista johtamistoimintaa tapahtuu vuorovaikutustilanteissa ja yhtei-
sissd kehittdimisprosesseissa (Miki 2022).

Pedagogiset keskustelut, yhdenmukaiset kiytinnét ja mahdollisuudet
jakaa osaamista ovat yhteydessi ohjaajien kokemaan tychyvinvointiin. Ne
voivat tasapainottaa ohjaajien tydkuormaa, poistaa epdvarmuustekijoitd,
lisitd tyon hallinnan tunnetta ja niin edistid tydhyvinvointia.

Yhteinen tyoskentely on lisinnyt ohjauksen ja arvioinnin yhdenmu-
kaisuutta seki edistinyt ohjaajien ammatillista kehittymistd ja parhaiden
kiytintojen jakamista. Tehdylld tyolld on toivottavasti positiivinen vaiku-
tus myds opiskelijoiden oppimiskokemukseen.

On merkityksellistd, ettd opettajia
kannustetaan yhteisesti opetuksen ja
ohjauksen kehittGmiseen.
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Opinnaytetyo
vahvistaa
osaamista

Nakokulmana tasalaatuisuus

ELINA TURUNEN, YLIOPETTAJA, KARELIA AMMATTIKORKEAKOULU

SATU ELO, YLIOPETTAJA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

JAANA SEITOVIRTA, YLIOPETTAJA, METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU
ELINA PEKONEN, LEHTORI, SAVONIA AMMATTIKORKEAKOULU

mmattikorkeakoulut ovat profiloituneet omien kehittimisen pai-

nopisteidensd mukaisesti. Erilaisten kiytintdjen jakaminen korkea-
koulujen vililld on kuitenkin sekd kehittymisen ettd laadun kannalta vilt-
timatontd. Vaikka opinnidytetdiden kidytinnoissi on luontevaa olla kor-
keakoulukohtaisia eroja, on myos valtakunnallisen tasalaatuisuuden var-
mistaminen ensiarvoisen tirkedi.

YAMK-opinniytetoiden laadun ja Arenen (2022) kompetenssivaati-
musten tdyttymisen edellytykseni on jatkuva sisiinen keskustelu muun
muassa arviointikriteereistd, menetelmiopetuksesta ja eettisistd lihtékoh-
dista. Onnistuminen vaatii hyvii opinniytetyoprosessin johtamista seki
avointa ja monialaista keskustelukulttuuria. Parhaimmillaan opinniyte-
tyoprosessi tuottaa opiskelijoille merkittivid onnistumisen ja oppimisen
kokemuksia (Turunen, Lamminp3i & Elo 2025).
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Osaamistavoitteet ja arviointikaytannot

YAMK-opinniytetyén osaamistavoitteet miadritellddn lainsiddinnon ja
osaamiskompetenssien perusteella. Valmistuvien opiskelijoiden tulee hal-
lita tulevaisuutta ennakoiva kehittdminen, johtaminen ja uuden tiedon
tuottaminen (Arene 2022). Ylemmissi ammattikorkeakoulututkinnossa,
EQF7-tasolla, edellytetdin syvillistd asiantuntijuutta, ongelmanratkaisua,
alojen vilisten rajapintojen ymmarrystid sekd valmiuksia johtaa vaativia ke-
hittimistilanteita (EU-neuvoston suositus 2017). Korkeakoulut voivat kui-
tenkin laatia opinniytetydprosessin ohjeet itsendisesti. Olennaista on, ettd
osaamistavoitteet on méiritelty selkeisti ja arviointi kohdistuu tavoitteisiin.

YAMK-opinnidytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistyd, jossa yhdis-
tyvit tutkimus ja kidytintd. Opinndytetdiden aiheet kumpuavat tydeli-
min kehittdmistarpeista. Menetelmind hyddynnetddn usein kirjallisuus-
katsauksia ja empiirisid tutkimuksia. Valittujen menetelmien kiytossi on
nahtivissd kuitenkin vaihtelua korkeakoulujen ja alojen vililld (Liikanen,
Kilkku & Sinkkonen 2.5.2022), eikid tyypillinen tutkimuksellisen kehitti-
misen mairitelmi eivitkd kiytettdvit menetelmit ole kansallisesti vertail-
taessa yhteneviiset.

Samoin opinndytetyon arviointikdytinnot vaihtelevat korkeakouluit-
tain. Osa korkeakouluista kiyttdd alakohtaisia ja osa geneerisid arvioin-
tikriteerejd (Sunimento 2024). Geneeristen kriteerien laatiminen eri tut-
kinnoille voi olla tyoldstd, eivitkd kriteerit vilttimittd huomioi tieteenala-
kohtaisia eroja. Tdmi voi vaikuttaa my6s opiskelijoiden jatkotutkintoval-

miuksiin.

Olennaista on, ettd osaamistavoitteet on mdaaritelty
selked@sti ja arviointi kohdistuu tavoitteisiin.
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Tyoelamaverkostot ja yhteistyo

YAMK-opinniytetoissd keskeistd on tutkimuksellisen kehittimisosaa-
misen vahvistaminen tiiviissd yhteisty6ssd tydelimaverkostojen kanssa.
Usein opinndytetyd kytkeytyy opiskelijan omaan organisaatioon ja tukee
sen kehittdmistd (Moisanen & Rantanen 2024). Osa opiskelijoista laajen-
taa osaamistaan valitsemalla aiheen vieraammalta tydelimikumppanilta.
Olennaista on kuitenkin opinniytetyon kytkeytyminen tydelimiin ja sen
toimintojen kehittimiseen.

Opinnidytetoitd on mahdollista tehdd my6s yli korkeakoulurajojen,
tutkimusryhmissi ja hankkeissa. Erilaisissa asiantuntijaryhmissi tyosken-
tely edistdd tehokkaasti opinndytetyprosessin osaamistavoitteisiin padsyi
ja vahvistaa opiskelijan asiantuntijuuden kehittymistd. Monialaisella yh-

teistyolld voidaan luoda verkostoja ja edistdd opiskelijoiden urapolkuja.

Tutkimuseettinen osaaminen
opinndytetyoprosessissa

Hyvin tieteellisen kdytinnon osaaminen, noudattaminen ja soveltaminen
ovat merkittivd osa YAMK-tutkinnosta valmistuvien osaamista. Hyvin
tieteellisen kiytinnon mukainen toimintatapa tarkoittaa muun muassa si-
td, ettd tutkimus- ja kehittimismenetelmit on valittu eettisesti kestdvilld
tavalla. Tdm3 laajentaa opiskelijoiden ymmarrystd kestdvistd kehityksestd
ja eettisistd valinnoista. Téllainen osaaminen on sovellettavissa asiantunti-
jatehtdvissi eri toimialoilla esimerkiksi palveluja tai uusia ratkaisuja kehi-
tettdessa.

Opinniytetyd on keskeinen viline tutkimuseettisen osaamisen kehit-
tymisessd. Kaikissa opinniytetoissd tulee huomioida tutkimuseettiset pe-
riaatteet alasta ja menetelmistd riippumatta. Ne vahvistavat opiskelijoi-
den kykyi toimia kestdvilld ja arvoldhtoiselld tavalla erilaisissa kehittdmis-
ympdristoissd (Arene 2025). Tutkimusetiikan tulee nakyd koko opinniyte-
tydprosessissa aiheen valinnasta julkaisuun (Elo, Kinnunen, Rasa, Saarnio
& Tapio 2025).

Osa eettisistd nikokohdista on alakohtaisia, osa yhteisid, kuten tieto-

suojan ja tekijanoikeuksien huomioiminen. Ty6elimilahtoisissd opinndy-
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tetdissd eettiseen osaamiseen kuuluu yleensi yhteistyosopimuksen laati-
minen opiskelijan, tydelimitoimijan ja ohjaajan kesken. Sopimuksessa
miiritellddn esimerkiksi henkilotietojen kisittely, julkisuus, kustannukset
ja tekijanoikeudet. (Elo ym. 2025.)

Opinndytetyd on keskeinen valine
tutkimuseettisen osaamisen kehittymisessa.

Tutkimusmenetelmdopetus ja osaamisen
painopisteet

Menetelmiopintojen miirissi ja painotuksissa on eroja tiede- ja ammat-
tikorkeakoulujen vililld. Yliopistoissa korostuvat teoreettisuus ja akatee-
misuus, YAMK-tutkinnoissa puolestaan keskitytian soveltaviin ja kidytin-
nonliheisiin menetelmiin.

Ammattikorkeakoulujen opinniytetyoprosessia tukevat, yliopistojen
tapaan, tutkimus- ja kehittimistydn menetelmiopinnot, joiden laajuus
vaihtelee korkeakouluittain ja aloittain 515 opintopisteen vililld. Vaihte-
lua esiintyy paitsi opintopistemidrissd myos painopisteissd ja pedagogii-
kassa. Eroja on lisiksi opinndytetydn ja vapaavalintaisten lisiopintojen
midrissi. Tama vaihtelevuus aiheuttaa osaltaan haasteita osaamisen yh-
tendisyyden varmistamisessa sekid ammattikorkeakouluopiskelijoiden jat-
ko-opintokelpoisuudessa.

Ammattikorkeakouluissa tutkimus- ja kehittimistyén menetelmiosaa-
minen on yleisesti korkeatasoista ja monipuolista. Opetuksen tuottami-
sessa tulisi kuitenkin tavoitella valtakunnallista tasalaatuisuutta seki pai-
nottaa kdytinnonliheisii ja tydelimii palvelevia ratkaisuja (Laukia 2022,
27). Menetelmiopetusta olisi suositeltavaa sijoittaa opintojen eri vaihei-
siin niiden alusta alkaen; se tukee jatkuvan oppimisen taitojen kehitty-
mistd, muiden aiheiden opiskelua seki vahvistaa tySelimissi tarvittavia

asiantuntijataitoja.
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Ylemmin ammattikorkeakoulun opinndytetyon tulee tarjota mahdol-
lisuuksia tydelimin tutkimukselliseen kehittdmiseen. Téstd syystd mene-
telmiopintojen tulee rakentaa syvillistd ymmirrystd kehittdmisprosessis-
ta ja tuottaa valmiuksia tutkimukselliseen tydskentelyyn. Opintojen tu-
lee tuottaa osaamista myos tieteellisen kirjoittamisen periaatteista, tiedon
synteesistd, lihdeviittaustekniikasta ja raporttien laatimisesta. Tieteellisen
tekstin kriittinen lukutaito ja tekstin tuottaminen ovat tydelimissi kes-
keisid viestinnallisid taitoja.

Korkeakoulujen menetelmiopetuksen tulee kehittad lisiksi digiosaa-
mista, viitteiden hallintaa, aineistojen kerddmistd ja analysointia, tulosten
raportointia sekd tekodlyn vastuullista kiyttéd. Korkeakouluista valmis-
tuvien tulee osata kiyttdd tutkimus- ja kehittdimistyon menetelmii entis-
ti enemmin esimerkiksi padtoksenteossa sekd prosessien ja toimintojen
arvioinnissa ja kehittimisessa.

Tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan integrointi oppimi-
seen (TKIO) -yhteistydtd tehdéin jo yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen vililld, mutta sen syventimiseen on edelleen paljon mahdollisuuksia.
Yhteisolliselld oppimisella ja tutkivalla tyotteella on mahdollisuus tuot-
taa innovatiivisia ratkaisuja, jotka tukevat seki tutkimus- ja kehittimis-

tyotd ettd kidytinnon tydelimin toimintaa.

Ammattikorkeakouluissa tutkimus- ja
kehittGmistydn menetelmé&osaaminen on
yleisesti korkeatasoista ja monipuolista.
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Kokemuksia
eurooppalaisen
vhteistutkinnon
rakentamisesta

MARJAANA MAKELA, YLIOPETTAJA, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU

urooppa-yliopistoallianssit monipuolistavat suomalaisten am-
mattikorkeakoulujen Master-tarjontaa tarjoamalla European Joint
Master -yhteistutkintoja. Tdssa kirjoituksessa kuvaan Ulysseus-allianssissa
(Ulysseus 2025) tehtyd kehittdmistyotd ja Haaga-Helia ammattikorkea-
koulun koordinoiman eurooppalaisen yhteistutkinnon vaiheita suunnit-
telusta kansainviliseen akkreditointiin. Kansallisella tasolla kyseessi oli

pilottiprojekti.

Allianssiyhteistyosta synergiaa

Ulysseus-allianssissa on mukana kahdeksan korkeakoulua eri puolilta Eu-
rooppaa. Sen kunnianhimoisena tavoitteena luoda kahdeksan uutta Mas-
ter-yhteistutkintoa, yksi kustakin korkeakoulusta. Jokainen yhteistutkinto
kiinnittyy yhden korkeakoulun painopistealueeseen ja innovaatiokeskuk-
seen, ja kyseinen korkeakoulu koordinoi tutkintoa.
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Ulysseuksessa Haaga-Helian painopisteeni on tekoilyn soveltaminen
litketaloudessa ja koulutuksessa. Uuden tutkintomme nimi on "European
Joint Master of Business Administration — Al for Business Transformati-
on”. Lyhenteeni kiytetian muotoa UlysseusAl.

Yhteistutkinnon suunnittelun alkuvaiheessa oli suurta apua allianssim-
me koordinaattorin Sevillan yliopiston vastaavasta prosessista, jossa olin
mukana. Uudet tutkinnot on jo rahoituksenhakuvaiheessa sitouduttu ra-
kentamaan niin sanotun eurooppalaisen lihestymistavan (EQAR 2025)
midrittelemilld tavalla, ja niille haetaan European Approach -akkredi-
tointi. Sen tirkeimpiani dokumenttina on laaja itsearviointiraportti, jon-
ka laatimiselle Sevillan malli antoi hyddyllisen pohjan.

Eurooppa-yliopistoaloite kdynnistyi vuonna 2019, mutta Master-tason
yhteistutkintoja on toteutettu jo ennen sitd, etenkin Erasmus Mundus
-ohjelmassa. Allianssikontekstin lisdarvo on merkittdva: kumppaneihin si-
toudutaan monella tasolla, yhteistyohenkil6illd on vakiintuneet yhteydet,
ja koulutustarjonnan ja TKI-toiminnan yhteistydn potentiaali on vahva.
Pitkdjinteinen allianssiyhteistyd varmistaa myds tutkintojen taloudellista

kestdvyytta.

Suunnittelu Erasmus Mundus Design
Measures -rahoituksella

Haaga-Helialle my6nnettiin Suomen ensimmiinen EMDM-rahoitus
vuonna 2022. Sen avulla oli mahdollista suunnitella tutkintoa intensiivi-
sesti konsortiokumppanien kanssa seki verkossa ettd yhteisissd tyopajois-
sa. Tutkintoa myontiviksi partnereiksi sitoutuivat Haaga-Helian lisiksi
Sevillan yliopisto ja Management Center Innsbruck. Kosicen teknillinen
yliopisto Slovakiasta on mukana liikkuvuuspartnerina ja Université Cote
d’Azur sekid Genovan yliopisto aluksi opettajavaihdon kautta.

Uusi koulutus suunniteltiin 120 ECTS-pisteen laajuiseksi, koska ta-
voitteena on jatkossa saada my6s Erasmus Mundus -status ja sen mah-
dollistama merkittivd rahoituspohja. Kaksi vuotta kestivdin koulutuk-
seen sisillytetddn kaksi kokonaista liikkuvuuslukukautta. Tama syventdd
opiskelijoiden mahdollisuuksia kansainvilistymiseen ja mahdollistaa mo-
nitieteisen opetustarjonnan. Opiskelijat aloittavat Haaga-Heliassa, siirty-
vit Itdvaltaan ja valitsevat sen jilkeen joko Slovakian tai Espanjan. Kor-
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keakoulujen ei olisi mahdollista tarjota yhtd monipuolista koulutuskoko-
naisuutta yksin.

UlysseusAl:lle midriteltiin osaamistavoitteet koko tutkintoon, sen mo-
duuleihin ja yksittiisiin opintojaksoihin. Lisaksi varmistettiin, ettd ne ovat
yhteensopivia eurooppalaisten yleisten Master-tason tavoitteiden kanssa.
Opinnot koostuvat partnerien opintotarjontaan jo sisiltyvistd kursseista
sekd tdtd tutkintoa varten suunnitelluista opintojaksoista. Opinniytetdi-
den ohjaajat valitaan kaikista konsortiokumppaneista aiheen ja yritysyh-
teistyon kontekstin mukaan, joten opiskelijan mahdollisuudet erikoistua
ovat huomattavasti laajemmat kuin kansallisissa tutkinnoissa.

UlysseusAl:n ensimmiinen hakukierros oli Opintopolussa syksyl-
14 2024, ja opintoihin haki yli 500 hakijaa ympiri maailmaa. Valintako-
keet toteutettiin verkossa yhdessi kumppanien kanssa, ja ensimmiinen,
varsin kansainvilinen 20 opiskelijan ryhmi aloitti opinnot tammikuussa
2025 Haaga-Heliassa. Opintojen kidynnistymisvaiheessa joidenkin opiske-
lijoiden viisumien saaminen Suomeen viivistyi. Tdmin vuoksi opetus jir-
jestettiin ensimmiisten viikkojen ajan hybridini, jotta myos etini osallis-
tuminen oli mahdollista.

Kaksi kokonaista liikkuvuuslukukautta
syventavat opiskelijoiden mahdollisuuksia
kansainvdalistymiseen ja mahdollistavat
monitieteisen opetustarjonnan.
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Yhteistutkinnon kansainvdlinen
akkreditointi

EMDM-rahoitusta kiytettiin my6s European Approach -akkreditoin-
tiin. Prosessista vastasi saksalainen AQAS-akkreditointitoimisto, silli kan-
sallinen jdrjestelmdmme ei juuri tee ohjelmakohtaisia arviointeja. Koulu-
tus suunniteltiin ja akkreditoitiin samanaikaisesti, miki oli aikataulujen
kannalta haasteellista. Akkreditointiprosessi ja itsearviointiraportin edelly-
tykset olivat kuitenkin selked runko uuden koulutuksen rakenteen ja en-
nen kaikkea tarvittavien hallintomenettelyjen nikékulmasta. Ty6ryhmid
oli kaksi: toinen keskittyi opetussuunnitelmaan ja pedagogiikkaan, toinen
hallintoprosessin ja akkreditoinnin vaatimuksiin. Toimin molempien ryh-
mien koordinoijana ja huolehdin dokumentoinnista.

AQAS tuki tydskentelyd hyvin, ja sen kokoama, kansallista auditointi-
jarjestelmdimme vastaava kansainvilinen asiantuntijapaneeli vieraili Suo-
messa huhtikuussa 2025.

Akkreditointipddtds oli mydnteinen. Se sisilsi kaksi pienehkdd ehtoa ja
viisi suositusta, joiden toimeenpano on lopullisen akkreditointipadtoksen
vahvistamisen edellytys. UlysseusAl-konsortio aloitti kyseisen tydskente-
lyn vilittomisti padtoksen jilkeen. Menettely vahvistaa ohjelman kehitta-
mistd. Osaamisperustaisuus ja selkedt osaamistavoitteet saivat erityisté kii-
tosta asiantuntijaryhmaltd, samoin UlysseusAl:n vahva yritysyhteistyover-
kosto konsortion eri maissa. Hakijoille kohdennettavaan viestintddn eh-
dotettiin puolestaan tismennyksid, ja joidenkin opintojaksojen jirjestystd
suositeltiin vaihdettavaksi.

Tarkeimmat opit

Kokonaan uuden Master-yhteistutkinnon rakentaminen ei ole yksinker-
taista edes tutussa allianssissa. On sovitettava tiiviissd aikataulussa yh-
teen useiden maiden kansallinen sdddospohja sekd korkeakoulukohtaiset
kdytinnot, traditiot ja prioriteetit. Jokaisen kumppanin on oltava valmis
kompromisseihin, ja lakeja on noudatettava.

Esimerkiksi suomalainen YAMK-asetus kahden vuoden pakollisine
tyokokemusvaateineen oli todella suuri haaste valintaperusteiden laatimi-
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sessa. Toisekseen opinnidytetydprosessien vaihtelevuus sekd opetussuun-
nitelmassa tavoiteltujen painotusten erot aiheuttivat paljon ty6td. Myos
yhteistutkinnoissa mydnnettivin tutkintotodistuspohjan laatiminen on
merkittivi hallintohaaste (Tervahauta-Helin 2025).

Etenimme kokonaissuunnitelman mukaan, vaikka koordinointipro-
sessi oli varsin tyolds. Onnistuimme tdssd, koska yhteydenpitomme oli
jatkuvaa ja olimme laatineet selkeit aikataulut eri maissa toimiville, eri
kokonaisuuksista vastaaville asiantuntijoille. Yllatyksid tuli esimerkiksi so-
pimusten allekirjoittamisen yhteydessi, silld prosessiin saattoi kulua useita
viikkoja. Sopimuksia on syyti silti laatia useita: Konsortiotason sopimus
miirittelee tutkinnon rakenteen ja sisillon sekd mukana olevien kumppa-
nien vastuut ja oikeudet. Rahoituksesta kannattaa sopia allekirjoittamalla
erillinen budjetti ja sen reunaehdot, jotka vahvistetaan vuosittain. Lisik-
si tarvitaan erillinen opiskelijoiden kanssa tehtivd sopimus, joka sitouttaa
opiskelijat vaativaan liikkkuvuusprosessiin.

Eurooppalainen Master-yhteistutkinto ei ole suomalaisessa ammat-
tikorkeakoulukentissi vield kovin tunnettu, ja konsepti poikkeaa mer-
kittdvisti nykyisistd, padosin tyon ohella suoritettaviksi suunnitelluista
YAMK-tutkinnoista. T4std huolimatta ne ovat tirkeid mahdollisuus suo-
malaisille ammattikorkeakouluille ja voivat laajentaa opintotarjontaamme
merkittdvisti.

Eurooppa-yliopistoallianssien toiminnan tuloksellisuutta esittelevissi
raportissaan Grumbinaité, Colus ja Buitrago Carvajal (2025) toteavat al-
lianssien edistivin pedagogista kehittdmistd sekd joustavia opintopolkuja
ja samalla haastavan vakiintuneita korkeakoulutuksen rakenteita disrup-
tiivisilla innovaatioilla” (mts. 283). Kokemusteni perusteella voin todeta,
ettd rakenteita on mahdollista haastaa, niin paljon ty6td kuin se aiheut-
taakin.

Rakenteita on mahdollista haastaaq,
niin paljon tyota kuin se aiheuttaakin.
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Yhteistutkintojen kehittdminen lujittaa suomalaisten ammattikorkea-
koulujen kiinnittymistd eurooppalaisen korkeakoulualueen tavoitteisiin ja
yhteiseurooppalaisiin arvoihin, ja viime kidessi kehityksestd hyotyvit en-
nen kaikkea opiskelijat.

Opeiksi ja kopeiksi muille suomalaisille ammattikorkeakouluille voi
Haaga-Helian ja Ulysseuksen prosessista tiivistad kolme olennaista
seikkaa:

1. Alkuvaiheen suunnitteluun kannattaa panostaq, jotta vaativaan
prosessiin sitoudutaan jokaisessa korkeakoulussa ja tavoitteista
syntyy yhteisymnmarrys.,

2. Konsortiosopimuksen laatiminen on hyvd kdynnistad heti, kun
yhteistutkintoa aletaan rakentaa.

3. On tarked&d varautua muutoksiin ja yliGtyksiin niin aikatauluissa kuin
kumppanien rooleissa ja sitoutumisessa.

Kansainvilinen tutkintoyhteistyd, joka kattaa sekd opetussuunnitelmat
ettd hallinnon, voi parhaimmillaan olla tirked oppimiskokemus, joka saa
pohtimaan omankin korkeakoulun kiytinteitd ja malleja uusin silmin.
Innostusta, kokeilevaa mieltd ja yhteiskehittimisen iloa kaikille tahin
haasteeseen tarttuville!
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Hankkeen foteuttivat Hdmeen ammattikorkeakoulu ja Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu vuosina 2024-2025. Hanketta rahoittivat Euroopan
sosiaalirahasto (ESR+) ja toteuttajat.



SUOMALAISET AMMATTIKORKEAKOULUT ovat yhdessa
tarkastelleet ylempadd ammattikorkeakoulututkintoa ja
sen kehittdmistarpeita. Julkaisussa pureudutaan ajan-
kohtaisimpiin kysymyksiin, jotka puhuttavat koulutuksen
asiantuntijoita: Millaista osaamista tulevaisuuden tyo-
eldma edellyttdd? Miten koulutuksen vaikuttavuutta
voidaan vahvistaa? LisGksi mukana on konkreettisia esi-
merkkeja siitd, miten YAMK-koulutusta on viime vuosina
uudistettu eri puolilla Suomea.

Tamdan kaiken on mahdollistanut VaKe - Valtakunnallinen ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen kehittémishanke (2023-2025).

Euroopan unionin
osarahoittama

789527

658000

Haaga-Helia
vamuiinen amn 133
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