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Saatesanat

Kiitos, etta olet kiinnostunut ammatillisen koulutuksen kentasta ja 16yta-
nyt tdman tutkimuksen aarelle. Ammatillinen koulutus on suomalaisen
koulutusjarjestelman yhteiskunnallisen vaikuttamisen moniosaaja. Sen
erityinen vaikuttavuus syntyy henkilokohtaisten ja oppilaitostasoisten
suhteiden verkostoista, joissa oppimisymparistot ulottuvat alueellisesti
ja kansallisesti laajasti eri yhteiskunnan alueille. Taman mahdollistajana
ovat ammatilliset oppilaitokset ja niiden henkilékunta. Ammatillisen kou-
lutuksen olennainen asema on kylla pitkdan tunnistettu, mutta sen kyvys-
ta vastata riittavan nopeasti tydelaman tarpeisiin ja nopeisiin muutoksiin,
on oltu huolissaan. Taméa on ohjannut moniin uudistuksiin verrattain lyhy-
ella aikavalilla eli noin viimeisen 10 vuoden aikana. Ammatillisen koulu-
tuksen uudistuksia on viime vuosina johdettu yhda enemman selvitysten,
vaikuttavuusmittareiden ja talousohjauksen kautta. Samalla muutoksiin
on liittynyt merkittavid maararahojen leikkauksia. Yhteiskunnan toimin-
taa kuvaavien numeroiden taakse jaa kuitenkin valtava maara inhimillis-
ta pddomaa, kokemusta ja arjen todellisuutta. Kuinka ammatillisen kou-
lutuksen ainutlaatuinen rooli arjessa rakentuu ja minkalaisena muutos

ja tyoelamalaheisyys henkilostolle nayttaytyy, on taman tutkimuksen ja
teoksen aihe.

Pitkajanteisen tutkimusperustaisen ammatillisen koulutuksen kehit-
tamisen kannalta naiden asioiden pitkan ajan seurantatutkimus tuo kou-
lutuksen ja muutosten vaikuttavuutta olennaisesti nakyvaksi. Tallaista
pitkajanteista ja vaikuttavaa kuvaa koulutuksen ja tydelaman rajapinnas-
ta on rakentanut taman tutkimuksen innoittajana Haaga-Helia ammatti-
korkeakoulun ja Opetusalan Ammattijarjesté OAJ:n toteuttama Kivia ja
keitaita -tutkimussarja suomalaisen ammattikorkeakoulutyon muutok-
sesta vuodesta 2009 Iahtien. OsaAMISta-tutkimus jatkaa tata koulutuk-
sen vaikuttavuuden elementtien tutkimusta ammatillisen koulutuksen toi-
mintaymparistossa. Tutkimuksen sisallon kannalta tdma tarkoittaa tyon
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olennaisten sisaltojen tutkimusta, ja siten erityisesti nakdkulmia tydym-
paristoihin, yhteistyohon, pedagogiseen osaamiseen, johtamiseen ja hy-
vinvointiin. Kivia ja keitaita -tutkimussarja on seurannut néita samoja
ydinteemoja ammattikorkeakoulukentdssa ja OsaAMISta-tutkimus luo
nyt jatkumoa ja laajentaa kokonaiskuvaa tydelaman ja koulutuksen ra-
japinnasta, erityisesti asian ytimessa toimivan henkiléston nakdkulmas-
ta. Inhimillistd kokemusta ja ymmarrysta tutkimalla sekd analysoimalla
sitd suhteessa vaikuttavuusohjaukseen ja talouden mittareihin, voidaan
tavoittaa uudenlaista tutkittua tietoa ammatillisen koulutuksen yhteis-
kunnallisesta vaikuttavuudesta ja erityisesti kokemuksista ja ilmidista
niiden takana. Tama lisda mahdollisuuksia kestavan, hyvinvointia tuotta-
van ja tydelamalaheisen ammatillisen koulutuksen rakentamiseen.

OsaAMISta-tutkimus on toteutettu Haaga-Helian ammatillisen opet-
tajakorkeakoulun VE-RDI-tutkimusryhman ja Opetusalan ammattijarjesto
OAJ:n yhteistydna. Tutkimukseen vastasi 1651 henkil6d 79:stda suoma-
laisesta ammatillisesta oppilaitoksesta. Ammatillinen opettajankoulutus
toimii tutkimusperustaisesti opettajankoulutuksen, oppilaitosten ja tyo-
elaman rajapinnassa kehittaen ammatillista opettajankoulutusta tuke-
maan ammatillista koulutusta ja sen tekijoiden toimintaedellytysten vah-
vistamista sekda ammattisivistyksen rakentumista. Tama tutkimus tuo
arvokkaan lisan tutkimusperustaiselle yhteiselle kehittdmiselle. Haluam-
me kiittaa kaikkia tdhan tyohon osallistuvia, tdman tutkimuksen mahdol-
listaneita ja siihen osallistuneita. Toivotan herattavia, innostavia ja vaikut-
tavia lukuhetkia OsaAMISta-tutkimuksen parissa.

Crister Nyberg

johtaja, ammatillinen opettajankoulutus
Haaga-Helian Ammatillinen opettajakorkeakoulu
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Jatkuvan reformin tila -
Yksi iso uudistus, monta
pienta muutosta
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Suomessa ammatillisella koulutuksella on pitka historia. Sen
toiminta koulutusta tuottavana instituutiona on vakiintunutta ja siihen
liittyvat odotukset ovat yhteiskunnan tasolla laajat. Ammatillisen kou-
lutuksen juuret Suomessa ulottuvat 1800—1900-luvun vaihteeseen, kun
Helsingin kaupunginvaltuustossa kannettiin huolta tydvaenluokan sivis-
tyksestéa (Laukia 2013). Koulutus ndyttaytyykin ratkaisuina useisiin yh-
teiskunnan haasteisiin, kuten taloudelliseen kehitykseen ja kilpailukykyyn
(Simola 2015). Ammatillinen koulutus on kuitenkin ollut jatkuvien muu-
tosten paineessa. Tassa osassa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen
viimeista kulunutta vuosikymmenta. Velvoitteet, ohjeistukset ja tavoitteet
ovat antaneet koulutuksen jarjestajille ja oppilaitoksille toimintakehikon,
jonka sisélla on pystyttava uudistumaan, muuttamaan ja toimimaan.

Ammatillista koulutusta saa jarjestaa vain tahot, joille opetus- ja kult-
tuuriministerid on myontanyt jarjestamisluvan. Ammatillista koulutusta
Suomessa tarjosi vuonna 2026 yhteensa 133 koulutuksen jarjestajaa
(Vipunen 2026a). Erilaisia tutkintotyyppeja ammatillisessa koulutuk-
sessa on kolme: ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto ja erikois-
ammattitutkinto. Ammatillinen perustutkinto antaa laaja-alaiset ammatil-
liset perusvalmiudet alan eri tehtaviin. Ammattitutkinto on perustutkintoa
syvallisempaa tai tydtehtavaan kohdistuneempaa ammattitaitoa tyoela-
man tarpeen mukaisesti. Erikoisammattitutkinto on puolestaan ammatti-
tutkinto syvallisempaa tyoeldaman tarpeiden mukaista ammatin hallintaa
tai monialaista osaamista. (Opetushallitus 2024a.)

Ammatillisessa koulutuksessa voi opiskella myos tutkintokoulutuk-
seen valmentavassa TUVA-koulutuksessa. Se voi olla osa oppivelvollisen

Suomessa ammatillisella koulutuksella on pitka historia.
Sen toiminta koulutusta tuottavana instituutiona on
vakiintunutta ja siihen liittyvat odotukset ovat yhteiskunnan
tasolla laajat.
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opintopolkua tai mahdollisuus aikuisille, joilla ei ole toisen asteen tut-
kintoa. TUVA-koulutukseen yhdistyivat oppivelvollisuuden laajanemisen
myo6tda ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA) ja
lukioon valmistava koulutus (LUVA) sekéa perusopetuksen lisdopetus.
TUVA-koulutuksen tavoitteena on, etta opiskelija saavuttaa sellaiset opis-
keluvalmiudet, jotka tukevat hakeutumista ja suoriutumista ammatillisen
koulutuksen tai lukiokoulutuksen opinnoista. TUVA-koulutusta jarjestaak-
seen koulutuksen jarjestdja tarvitsee siihen jarjestamisluvan. (Opetus-
hallitus n.d. a.) Vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat voivat
hakea myo6s tyohon ja itsendiseen elamaan tarkoitettuun koulutukseen
(TELMA) (Opetushallitus n.d. b).

Koulutuksen jarjestajia voivat olla kunnat, kuntayhtymat, yhdistykset,
saatiot tai osakeyhtiot. Lisaksi valtio yllapitaa Saamelaisalueen koulutus-
keskusta. Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee ammatilliseen koulu-
tukseen liittyvaa lainsaadantoa ja valtioneuvoston paatoksia seka ohjaa ja
valvoo toimialaa. Opetushallitus méaaraa tutkinnoille valtakunnalliset tut-
kinnon perusteet ja ohjaa koulutuksen jarjestdjia niiden toimeenpanossa.

Opetushallitus toimii ammatillisen koulutuksen kehittdjana. Koulutuk-
sen jarjestdjien toiminnan laillisuutta valvovat lupa- ja valvontavirastot.
Koulutuksen jarjestéjien koko voi vaihdella useiden tuhansien opiskelija-
vuosimadrien valilla riippuen, onko niilla tutkintojen jarjestamislupia ka-
pea-alaisesti vai monialaisesti. (Opetus- ja kulttuuriminiterio n.d. a.)

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) méaarittda ammatilli-
sen koulutuksen tehtavéaksi kohottaa ja yllapitaa vaeston ammatillista
osaamista, edistaa tyollisyytta ja kehittda tyo- ja elinkeinoelamaa seka
antaa jatko-opintovalmiuksia opiskelijoille ammatillisen kehittymisen rin-
nalla. Ammatillisen koulutuksen tehtavana oli lisaksi tukea opiskelijoiden
kehitysta hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskun-
nan jaseniksi. Ammatilliseen koulutukseen osallistujat ovat perusopetuk-
sen paattaneita nuoria, ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa tai osaa-
mista tarvitsevia seka jo tydelamassa olevia.

2010-luvulta lahtien ammatillinen koulutus on ollut jatkuvien uudis-
tusten kohteena (Kuvio 1).
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Uusi laki ja asetus ammatillisesta
koulutuksesta.

1.1.2018 reformi astuu voimaan:
periaatteiksi osaamisperustaisuus,
henkilokohtaistaminen ja tydeldmassa
tapahtuva oppiminen.

Opetushenkildstd vaiheittain
vuositydaikaan 1.8.2018 alkaen.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myota
toisen asteen koulutus oppimateriaalien ja
tyovalineiden osalta maksuttomaksi.

1.8.2022. Ammatilliseen perus-
koulutukseen valmentava koulutus
(VALMA) yhdistetaan lukioon
valmentavan koulutuksen (LUVA) ja
perusopetuksen lisdopetuksen kanssa
tutkintoon valmentavaksi koulutukseksi
(TUVA).

Aikuiskoulutustuki lakkautetaan.

1.1.2026 Uudistettu rahoitusmalli voimaan.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Ammatillisen koulutuksen méaararahoja
leikataan 400 miljoonaa euroa.

Reformin lainsddadannon valmistelu alkaa.

Reformin keskeisind muutoksina nuorten
ja aikuisten koulutuksen lainsaadannon
yhdistdminen, uusi ohjaus- ja rahoitus-
jarjestelma seka koulutussopimusmalli.
Tutkinnon perusteiden uudistustyo alkaa.

Tutkintouudistus voimassa kaikilta osin.

Uusi oppivelvollisuuslaki: oppivelvollisuus
laajenee toiselle asteelle. Oppivelvollisuus
paattyy, kun oppivelvollinen on tayttanyt 18
vuotta tai suorittanut toisen asteen
tutkinnon.

Arvioinnin uudistus alkaa. Uusi, kaikille

yhteinen, arviointikriteeristd otetaan vaiheittain

kayttoon ammatillisissa perustutkinnoissa
vuosina 2022-2025.

Opiskeluterveydenhuolto, kuraattori- ja

psykologipalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden

vastuulle.

120 miljoonan euron ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkaus.

Oppimisen tuki uudistui 1.8.2026.

Kuvio 1. Ammatillisen koulutuksen uudistuksia ja muutoksia 2016—2026.
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2010-luvulta lahtien ammatillinen koulutus on
ollut jatkuvien uudistusten kohteena

Yksi suurimmista uudistuksista on ollut ammatillisen koulutuksen
reformi, jonka tavoitteena oli parantaa opiskelijoiden tyollisyytta ja vah-
vistaa osaamiseen perustuvaa kansantalouden kilpailukykya. Reformi
kaynnistyi laajoilla koulutuksen maararahojen leikkauksella ja uudistus
valmisteltiin seka toteutettiin nopeassa aikataulussa. (Valtiontalouden
tarkastusvirasto 2021.) Uuden lainsdadannén tavoitteena oli yksilolli-
semmat opintopolut, yhtendistaa koulutusta ja toimintakaytantoja,
lisata koulutukseen padsya ymparivuotisesta jatkuvalla haulla, edistaa
tyoelamalahtoista koulutusta ja kannustaa uudella rahoitusmallilla
tuloksellista koulutuksen jarjestamista (Owal Group Oy 2021).

Rahoitusmallin uudistumisen keskitssa oli, etta ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta (asetet-
tuihin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin), suoritusrahoitusta (suoritettuihin
tutkintoihin ja tutkinnon osiin), vaikuttavuusrahoitusta (tyollistymisesta ja
jatko-opintoihin siirtymisesta seka aluksi opiskelijapalautteiden ja myo-
hemmin lisdksi ja tyoeldmapalautteiden pohjalta) seka erikseen myén-
nettdvaa strategiarahoitusta. Perusrahoituksen tarkoituksena olisi taata
ammatillista koulutusta jatkossakin kaikilla aloilla ja kaikille opiskelijoille
(Valtioneuvosto 2017.) Lopullisen rahoitusmallin osuuksien kayttéonot-
toon asetettiin siirtymaaika, jonka paatteeksi laskennallinen rahoitus olisi
50 %, suoritusrahoitus 35 % ja vaikuttavuusrahoitus 15 % ammatilliselle
koulutukseen myonnettavasta méaardrahasta (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2017). Marinin hallitus paatyi pitdmaan perusrahoituksen osuuden
70 %:ssa.

Vuoden 2026 alusta rahoitusmallia muutettiin alkuperaisen tavoit-
teen suuntaisesti, pyrkimyksena ennakoitavuus ja kannusteellisuus.
Esimerkiksi opiskelijavuosiin perustuva rahoitus pieneni 70 %:sta 50
%: iin ja tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteista saatava ra-
hoitus nousi 20 %:sta 30 %:iin. Vaikuttavuusrahoitusta (tyollistymi-
nen ja jatko-opinnot korkeakoulussa) nostettiin 7 %:sta 18 %:iin. Myos
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kustannusryhmakertoimet (eri tutkinnoista aiheutuvat kustannukset)
muuttuvat ja uudeksi rahoituksen elementiksi tulee Iahtétason painoker-
roin, joka perustuu oppivelvollisen perusopetuksen paattdtodistuksen
arvosanoihin ja ei-oppivelvollisilla olemassa olevaan koulutustasoon.
Uudistettulla rahoitusmallilla pyritdan kannustamaan tutkintojen suorit-
tamiseen oppivelvollisilla ja tukemaan heidan opintojaan, kannustamaan
aiemmin tutkinnon suorittaneiden kohdalla tutkinnon osien suorittami-
seen seka edistamaan tyodllistymista ja jatko-opintoihin siirtymista.
(Opetus- ja kulttuuriministerio n.d. b.)

Toiminnanohjauskokeilu alkoi 1.1.2026, jossa 40 valittua koulutuk-
sen jarjestdjaa osallistuu kokeiluun tavoitteena parantaa ammatillisen
koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua. Toiminnanohjauksen kokeilun aika-
na kevennetaan jarjestamislupasaatelya. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2025.) Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) arvioi toiminnan-
ohjauksen kokeilun tarkoituksen toteutumista ja vaikuttavuutta aina sen
loppuun saakka vuoteen 2033 (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
n.d.). Ammatilliselle koulutukselle on asetettu valtakunnalliset tavoitteet,
jotka koskevat muitakin koulutuksen jarjestdjia, kuin toiminnanohjaus
kokeiluun osallistuvia. Tavoitteena on edistaa laatua ammatillisessa kou-
lutuksessa kokonaisvaltaisesti koulutustarjonnassa, sisalldissa seka pe-
dagogiikassa. Ammatilliselta koulutukselta edellytetddn osaamisen tuot-
tamista, joka vastaa tyoelaman tarpeisiin, mutta huomioi myds nuorten
seka aikuisten opiskelijoiden tukemisen. Ammatillinen koulutus nahdaan
vaikuttavana, laadukkaana ja tydelamalahtoisend, jossa huolehditaan
opiskelijoiden oppimisesta, hyvinvoinnista ja tydllistymisesta. Ennakoiva,
muutoskykyinen ja kestava ammatillinen koulutus vahvistaa rakenteillaan
jatkuvan oppimisen kokonaisuutta. (Opetus- ja kulttuuriministeric 2025.)

Ammatilliselta koulutukselta edellytetaan osaamisen
tuottamista, joka vastaa tyoelaman tarpeisiin, mutta
huomioi myos nuorten seka aikuisten opiskelijoiden
tukemisen.
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Reformin jalkeen uudistuksia on tapahtunut Idhes vuosittain, nais-
ta merkittavimpia ovat olleet oppivelvollisuuden laajeneminen ja kou-
lutuksen maksuttomuus (2021), viime vuosien uudet rahoitukseen
kohdistuneet leikkaukset seka rahoitusmallin uudistus. Koulutuspoliitti-
sina, hallitusohjelmia lapileikkaavina tavoitteina on ollut nostaa kansan
osaamis- ja koulutustasoa seka taata yhtaldiset mahdollisuudet koulu-
tukseen. Nama ovat vaikuttaneet tyontekemisen tapoihin. Myos opetus-
henkildston (ml. opinto-ohjaajat) siirtyminen vuositydsikaan vaiheittain
1.8.2018 alkaen on ollut osa reformin toteutumisen mahdollistamis-
ta. Ammatillisen koulutuksen uudistusten ja muutosten myllerryksessa
omanlaisena muuttujat toivat tullessaan kevaalla 2020 alkanut COVID-
19-pandemia seka 2022 kevattalvella alkanut Ukrainan sota.

Viimeiseen kymmeneen vuoteen ammatillinen koulutuksessa ei ole
koettu levon hetkia muutoksista tai uudistuksista. Ammatillinen koulutus
on ollut jatkuvan uudistumisen paineen puristuksissa, mika on vaatinut
koulutuksen jarjestédjilta muutoskyvykasta toiminnan johtamista seka
ohjauksellisten velvoitteiden huomioimista pedagogisessa toiminnassa.
Tavoitteena on ollut ammatillisen koulutuksen yha kyvykkaampi ja
nopeampi vastaaminen tyoelaman tarpeisiin, joka kuitenkin on ollut
ammatillisen koulutuksen toiminnan lahtokohta sen perustamisen het-
kista asti.

Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus
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1.1 Ammatillisen koulutuksen uudet vaat(t)eet

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on ollut jo 1890-luvulta

|ahtien antaa opetusta tydmenetelmista ja sita kautta valmiuksia tyoela-
maan (Laukia 2013). Kaukana emme ole tédsté periaatteesta nytkaan,
silla ammatillisen koulutuksen ja tutkintojen tarkoituksena on vahvistaa
ammatillista osaamista, edistaa tyodllisyytta, antaa valmiuksia yrittajyy-
teen seka tukea elinikdista oppimista (531/2017). Sipilan hallitusohjel-
man (Valtioneuvosto 2015) mukaisesti kdynnistetty ammatillisen koulu-
tuksen reformin tavoitteena oli uudistaa ammatillista koulutusta siten,
ettd se huomioi tydelaman osaamisen tarpeet lahentden koulutusta ja
tyoelamaa. Tavoitteena oli nostaa seuraavan kymmenen vuoden aikana
osaamis- ja koulutustasoa seka vahentaa koulutuksen ja tydelaman ulko-
puolelle jadvia. Ammatillisen koulutuksen reformilla pyrittiin tiivistamaan
koulutuksen ja tydelaman valista vuorovaikutusta seka vahvistamaan
ammatillisen koulutuksen merkitysta yhteiskunnassa.

Marinin hallitusohjelman (Valtioneuvosto 2019) tavoitteena oli Suomi,
jossa jokaisen tiedot ja taidot ovat tyoelaman kaytossa. Erityisesti halut-
tiin vahentaa koulutuksen ulkopuolella jaavia nuoria, ja koulutustasoa ha-
luttiin nostaa lisdamalla nuorten prosentuaalista osuutta korkeakoulutuk-
sessa. Keinoiksi tuli oppivelvollisuuden korottaminen 18 ikdavuoteen seka
toisen asteen opiskelun muuttaminen maksuttomiksi. Edellisen hallituk-
sen aloittama ammatillisen koulutuksen uudistus tunnustettiin oikea ta-
voitteiseksi tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisdamisen nakdkulmasta,

Ammatillisen koulutuksen reformilla pyrittiin tiivistamaan
koulutuksen ja tydelaman valista vuorovaikutusta seka
vahvistamaan ammatillisen koulutuksen merkitysta
yhteiskunnassa.
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mutta opiskelijan saamaa osaamista ei koettu riittavaksi. Samoin Orpon
hallitusohjelmassa (Valtioneuvosto 2023) tavoitteena on tydelaman ja
koulutuksen ulkopuolelle jadvien nuorten maaran vahentaminen seka
osaamis- ja koulutustason nostaminen. Yha useampi siirtyisi korkea-
koulutukseen, mutta ammatillisessa koulutuksessa saisi ainakin riittavat
ammatilliset tydelamataidot tydelamaan siirtymiseksi. Koulutuksen ha-
lutaan vastaavan yha paremmin tyéelaman tarpeisiin. Ammatillisen kou-
lutuksen uudistukset kohdistuvat koulutuksen jarjestajien kannustumiin
siten, etta opiskelijat suorittavat opintojaan, valmistuvat, tyollistyvat ja
siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.

Ammatillinen koulutus on tuottanut jo yli vuosisadan ajan osaavia
tyontekijoita ja yrittdjia yhteiskuntaan talouden toimijoiksi. Se on ollut
mahdollisuus yha useammalle kartuttaa ammattisivistystg, jonka kautta
avautuu tyoelama, elintason ja hyvinvoinnin nousu seka jasenyys yhteis-
kuntaan aktiivisena ja vastuullisena toimijana. Tyéelamasidos ei sinal-
laan ole koskaan kadonnut ammatillisesta koulutuksesta, mutta amma-
tillisesta koulutuksesta on pitkdan oltu huolissaan: vastaako se riittdvan
nopeasti tydelaman nopeisiin muutoksiin ja osaamistarpeisiin. Viime
vuosien ohjaukselliset toimet tekevat kaikkensa, etta koulutuksen tuotta-
vuutta tehostettaisiin ammatillisessa koulutuksessa. Toimintakulttuurin
muutosta ei voida ymmartaa irrallaan ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joista ja heidan yha moninaistuvista tarpeistaan, joille osaltaan uudistet-
tua ammatillista koulutusta rakennetaan.

Tyoelamasidos ei sinallaan ole koskaan kadonnut
ammatillisesta koulutuksesta, mutta ammatillisesta
koulutuksesta on pitkaan oltu huolissaan: vastaako se
riittavan nopeasti tydelaman nopeisiin muutoksiin ja
osaamistarpeisiin.
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1.2 Kenelle uudistettu ammatillinen koulutus
rakentuu

Muutos ammatillisessa koulutuksessa ei ndy vain koulutuspoliittisena
ohjauksena ja rahoituksen niukentumisena, vaan toiminnassa keskidsséa
olevat opiskelijat kytkeytyvat omalta osaltaan muutokseen. Ammatillista
koulutusta tulee tarkastella ensimmaista tutkintoa suorittavien nuorten
lisdksi myos jatkuvan oppimisen ja taydennyskoulutuksen paikkana. Ta-
man julkaisun tilastointihetkelld 2026 ammatillista perustutkintoa suorit-
ti 142 377 opiskelijaa, joista oppivelvollisia oli 48 489. Ammattitutkintoa
opiskeli 22 095 ja erikoisammattitutkintoa 9 714 opiskelijaa. (Vipunen
2026b.) Vuosittain ammatillisessa koulutuksessa opiskelee yli 300 000
opiskelijaa koko tutkintoa, tutkinnon osia tai tutkinnon osia pienempia
kokonaisuuksia (Vipunen n.d.).

Oppivelvollisia ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta on 34 %,
mutta tarkasteltaessa muuta ikdjakaumaa (Kuvio 2) voidaan todeta, ettei
ammatillinen koulutus ole vain nuorten koulutusta. (Vipunen 2026b.)

M Alle 20-vuotiaat
20—29-vuotiaat
M 30—39-vuotiaat
40—49-vuotiaat
M 50—59-vuotiaat
M Yli 60 vuotiaat

Kuvio 2. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ikdjakauma.
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Erityisen tuen paatoksen saaneiden opiskelijoiden maara on selvasti
lisdantynyt ammatillisessa koulutuksessa. Tilastointivuonna 2024 eri-
tyisen tuen paatoksen saaneita opiskelijoita oli 35 304 (n. 13 %), kun
esimerkiksi reformivuonna 2018 erityisen tuen paatoksen saaneita oli
25896 (n. 9 %). Erityisen tuen paatoksia on eniten perustutkinnossa
opiskelevissa. 34 659 opiskelijaa opiskeli erityisen tuen paatoksella, kun
ammatti- ja erikoisammattitutkinnossa oli yhteensa 261 erityisen tuen
paatosta. (Vipunen 2024.)

Muun kuin suomen- tai ruotsinkielisten opiskelijoiden osuus on kas-
vanut ammatillisessa koulutuksessa. Tarkasteluvuonna 2023 opiskeli-
joista kokonaisuudessaan muun kielisia oli 15 % painottuen perustut-
kintoihin, joissa muunkielisten osuus oli 17 %. Tilastoissa on hienoista
epavarmuutta, silla vaestotietojarjestelmaan merkitty aidinkieli ei itses-
saan kerro esimerkiksi opetuskielen taidon tasosta. Vertailuksi lukio-
koulutuksessa ylioppilastutkintotavoitteisista muun kielisia oli n. 8 %.
(Opetushallitus 2024b.)

Vuonna 2026 voimaan tulleet uudet ammatillisen koulutuksen uudis-
tukset, kuten oppimisen tuen uudistus sekd muuttunut rahoitus, muunta-
vat ohjaamisen painotusta. Samaan aikaan koulutuspoliittiset paatokset
heikentavat jo tutkinnon omaavien aikuisopiskelijoiden jatkuvan oppimi-
sen mahdollisuuksia. Kiinnostavaksi jaa, miten vuoden 2026 ammatilli-
sen koulutuksen uudistukset ndkyvat jatkossa opiskelijaprofiileissa am-
matillisessa koulutuksessa.

Muutos ammatillisessa koulutuksessa ei nady vain
koulutuspoliittisena ohjauksena ja rahoituksen
niukentumisena, vaan toiminnassa keskiossa olevat
opiskelijat kytkeytyvat omalta osaltaan muutokseen.
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1.3 Tutkittu ammatillinen koulutus -
Tutkittavaa viela riittaa

Ensimmaista kertaa toteutettu OsaAMISta-tutkimus tekee nakyvaksi am-
matillisen koulutuksen ty6ta. Innoittajana on toiminut jo neljatta kertaa
toteutettu Kivia ja keitaita -tutkimus ammattikorkeakoulukentalta (Maki
ym. 2024). Tassa tutkimuksessa on nahtavissa vahvoina teemoina am-
matillisen koulutuksen toimintakulttuuriin seka rahoitukseen tehdyt uu-
distukset. Ammatillisen koulutuksen johtamista haastavat useat lyhyes-
sd aikataulussa toteutetut muutokset, jotka nakyvat tyon kuormittavuu-
tena useille eri tasoilla. Ammatillisen koulutuksen kentélla toivotaankin
hetken rauhaa uudistuksista ja muutoksista, jotta voitaisiin keskittya te-
kemaan ydinty6ta — tuottaa osaavia ammattilaisia tyoelamaan ja jatko-
opintoihin.

Ymmarrysta ja tietoa ammatillisesta koulutuksesta on jo pitkaan
hankittu erilaisilla kyselyilla, niin opetus- kuin ohjaushenkiléston, joh-
don ja opiskelijoiden danella. Kyselyita ja selvityksia ovat tehneet mm.
Opetushallitus, opetus- ja kulttuuriministerio, Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus KARVI, Opetusalan ammattijarjestdé OAJ, Ammatillisen
koulutuksen tutkimusseura OTTU ry, Nuorisotutkimusseura ry ja opis-
kelijajarjestot. Nyt Haaga-Helian ammatillisen opettajakorkeakoulun
VE-RDI-tutkimusryhma yhteistyossa Opetusalan ammattijarjesté OAJ:n
kanssa toteuttaa taman OsaAMISta-tutkimuksen. Taman tutkimuksen
lisdarvo nojaa kolmeen pilariin: (1) Erilaisiin jarjestojen selvityksiin néh-
den tama tutkimus on toteutettu selkeammin akateemisista lahtokohdis-
ta; (2) Tutkimus tarjoaa myos ainutlaatuisen mahdollisuuden vertailuun
ammattikorkeakouluihin ndhden (ks. Kivia ja keitaita -tutkimus, Maki ym.
2024); ja (3) Tavoitteena on jatkaa tutkimusta uudella kierroksella kahden
vuoden kuluttua, jolloin mahdollistuu ammatillisen koulutuksen pitkittais-
tutkimus. Taman tutkimuksen aikana on myds ollut kdynnissa European
Vocational Teacher Survey (EVTS), jonka tavoitteena on laajasti selvittaa
ammatillisen koulutuksen opettajien osaamista ja siina ilmenevia puut-
teita seka tydskentelyoloja Suomessa ja EU:ssa (Vesterinen 2025).
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Tassa ensimmaisessa OsaAMISta-tutkimuksessa olimme erityises-
ti kiinnostuneita, millaisista tehtavista tyo koostuu ammatillisessa koulu-
tuksessa, millaisissa ymparistoissa tyota tehdaan ja kenen kanssa seka
millainen on tyon suunnittelun perusta. Pedagoginen osaaminen, johta-
mistyon merkitys seka pedagoginen hyvinvointi olivat myos kiinnostuk-
sen kohteina. Tavoitteena ei ollut toistaa ammattikorkeakoulukenttdan
suuntautunutta Kivia ja keitaita -tutkimusta ammatillisessa koulutukses-
sa, mutta hyodyntaa kuitenkin siitd saatuja havaintoja seka mahdollistaa
soveltuvin osin vertailua kahden eri ammatillisen koulutusasteen valilla.
Nailla yhteisena tehtavarajapintana on osaavien ammattilaisten koulutta-
minen seka tyo- ja elinkeinoelaman palveleminen.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

+ Miten ammatillisen koulutuksen henkildsto kokee tehtavansa ja
osaamisensa seka osaamisen kehittamisen?

* Miten ammatillisen koulutuksen henkilosto kokee ty6aikasuunnittelun?

 Miten johtaminen koetaan ammatillisen koulutuksen henkiloston
keskuudessa?

+ Miten hyvinvointi koetaan ammatillisen koulutuksen henkildston
keskuudessa?

Ammatillinen koulutus nayttaytyy tutkimuskenttana, jossa siihen liit-
tyvia keskeisia kysymyksia on aiemmissa tutkimuksissa kasitelty, mutta
jatkuvien uudistusten, kiristyvien reunaehtojen ja moninaistuvien odotus-
ten keskelld ammatillisen koulutuksen tutkimus ei ole valmis. Pdinvas-
toin kyse ei ole vain rakenteiden ja rahoituksen muutoksista, vaan ihmi-
sista niiden keskellad — ja juuri siksi ammatillista koulutusta on edelleen
tarpeen tutkia ja ymmartaa lisaa.
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Tutkimuksen
toteuttaminen
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2.1 Aineistonkeruu

Tutkimusaineisto kerattiin vuoden 2026 tammi- ja helmikuun aikana
valtakunnallisella kyselylla. Tutkimuksen kohderyhméana olivat suoma-
laisten ammatillisten oppilaitosten opetus-, ohjaus-, asiantuntija- ja esi-
henkildtehtavissa toimivat henkil6t. Jotta eri henkilostéryhmat tavoitet-
taisiin tehokkaasti, kysely jaettiin sekd OAJ:n jasenkyselyna ettd avoime-
na kyselyna koulutuksen jarjestéjille. Kysely lahetettiin myds satunnaiso-
tannalla koulutuksen jarjestdijille, jotka eivat osallistu saman lukuvuoden
aikana eurooppalaiseen EVTS-kyselytutkimukseen (Vesterinen 2025).

Kysely ja saatekirje toimitettiin oppilaitoksiin tammikuun 2026 ai-
kana. Avoimen linkin vastausaika paattyi 11.2.2026 ja jasenkyselyn
31.1.2026. Kysely saatekirjeineen ldahetettiin 19.1.2026 tutkimuksen pe-
rusjoukkoon kuuluville OAJ:n jasenille jasenrekisterin kautta, yhteensa
9430 sahkopostiosoitteeseen.

Yhteensa vastauksia kertyi 1651 kappaletta, kaikkiaan 79 eri suoma-
laisesta ammatillisista oppilaitoksista. Vastanneista suurin osa (94 %)
tyoskenteli ammatillisissa oppilaitoksissa. Loput tydskentelivat amma-
tillisissa erityisoppilaitoksissa (6 %). Lahes kaikilla vastaajista (98 %) oli
kelpoisuus nykyiseen tehtavaansa. Jasenkyselyn vastausprosentti oli
jasenrekisteriin verrattuna 17,1 %. Avoimen linkin kautta kerattyjen vas-
tausten vastausprosenttia ei ole mahdollista maarittaa, silla vastaajiksi
tavoiteltujen henkildiden maaraa ei tunneta. Vastausten maaraa voi pitaa
hyvana ja tutkimusaineiston kokoa riittavana.

oooooo

Maarallisen aineiston analysoinnissa kaytettiin Tixel-tilasto-ohjelmaa

ja paaasiallisina tyokaluina sielld kaytettiin yksiulotteisia jakaumia se-
ka ristiintaulukointia. Ristiintaulukointi mahdollistaa kahden muuttujan
tarkastelun yhta aikaa, ja sen avulla tutkittiin eroja ja yhteyksia tausta-
muuttujien ja muodostettujen ryhmien valilla. Ryhmien valisten erojen ja
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riippuvuuksien tilastollisesta merkitsevyydesta kertoo p-arvo, joka saa-
daan Tixelilla laskemalla ristiintaulukoinnin yhteydessa khiin nelio (X2)
-testi. Testi mittaa muuttujien valista tilastollista riippumattomuutta ja

antaa tietoa tuloksen patevyydesta perusjoukossa.

Yleisesti tieteellisessa tutkimuksessa kaytetaan 0,05 (eli 5 %:n) tai
0,01 (eli 1 %:n) riskitasoa. Kdytdmme tassa tutkimuksessa 1 %:n riskita-
soa. Jokaisen tilastollisen testin tuloksena, joka tassa tapauksessa oli
ristiintaulukointi, saadaan p-arvo, joka ilmoittaa virheellisen paatelman
todennakaoisyyden. Jos p-arvo on alle 0,05, on tulos tilastollisesti "mel-
kein merkitsevana”. Jos se on alle 0,01, on tulos tilastollisesti “merkitse-
vd” ja jos se on alle 0,001, on tulos tilastollisesti erittdin merkitsevasta.
(Vehkalahti 2019; Mattila n.d.).

Raportissa on esitetty ainoastaan tilastollisesti merkitsevia tai erit-
tain merkitsevia eroja. Raportissa kaytetaan **- merkintaa, kun tulos on
tilastollisesti merkitseva, ja ***- merkintaa, kun tulos on tilastollisesti erit-
tdin merkitseva. Tulosten kuvauksessa on prosenttiluvut pyoristetty la-
himpaan kokonaislukuun siten, ettd desimaalit eivat ndy raportissa. Kun
raportoidaan summaltaan 100 prosentin kokonaisjakaumia, pyoristetty-
jen prosenttien summa on merkitty sadaksi, vaikka yhteenlasketut pyoris-
tykset poikkeaisivat tasta.

Kyselyssa olleita avoimia vastauksia analysoitiin aineistolahtoisella
sisdllonanalyysilla, tavoitteena hyddyntaa saatua aineistoa taysimaa-
rdisesti. Aineistolahtoisella analyysilla haluttiin varmistaa avoimuus ai-
neistoon, kun analyysia ei valittu ohjaamaan tai rajaamaan teoreettista
kehikkoa tai muuta ennalta ajateltua ndkokulmaa (Puusa 2020). Analyy-
sin tavoitteena oli rakentaa kokonaisuus tulokseksi (Tuomi & Sarajérvi
2018).
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Aineiston analyysiprosessi alkoi sen lukemisesta, jonka aikana sille
annettiin jo merkityksia (Schreier 2012). Aineiston analyysi eteni sys-
temaattisesti ja sitd monipuolisesti tarkastellen (Juuti & Puusa 2020),
jossa aineistosta tunnistettiin toistuvia teemoja (Miles, Huberman &
Saldana 2014) seka vastakkaisuuksia. Aineistoa ryhmiteltiin ala- ja paa-
teemoihin tutkimuskysymysten mukaan, jolloin aineistosta synnytettiin
merkityskokonaisuuksia ja jasennyksia. Teemat nimettiin niiden sisaltoa
kuvaavasti. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

2.3 Tutkimuksen luotettavuus

Selvitys toteutettiin hyvaa tieteellista kdytantoa noudattaen kaikissa sen
eri vaiheissa. Aineiston keruussa, kasittelyssa ja analysoinnissa toimittiin
tiedeyhteison tunnustamien periaatteiden ja toimintatapojen mukaisesti
seka tulosten dokumentoinnissa, esittamisessa etta arvioinnissa.

Kyselyyn vastaaminen oli vapaaehtoista ja vastaaminen tapahtui ano-
nyymisti. Webropol-kyselyyn johtava linkki, niin yleisen linkin kuin jasenre-
kisterin kautta jaetun kyselyn osalta, siséllytettiin saatekirjeeseen ja siina
kuvattiin tutkimuksen tausta, tiedot seka tutkimuksen tarkoitus.

Vastaajilta kerattiin taustatietoina sukupuoli, syntymavuosi, korkein
suoritttu tutkinto, oppilaitos, jossa vastaaja tyoskentelee, ammattinimike,
tyovuodet ammatillisessa oppilaitoksessa seka tyovuodet yleisella tasol-
la, pedagogisen patevyyden tilanne, tydsuhdemuoto seka tietoa sita, mita
tyOaikamadaradysta tydsuhteeseen sovelletaan. Taustatiedot rajattiin vain
tutkimuksen kannalta olennaisiin tietoihin, jotka olivat valttamattomia
luokittelun, tarkoituksenmukaisen tiedonsaannin ja tutkimuksen luotetta-
vuuden kannalta.

Varsinaisessa kyselyssa ei ollut pakolliseksi merkittyja kenttid, minka
ansiosta vastaajan oli mahdollisuus halutessa jattaa vastaamatta yksit-
taisiin kysymyksiin. Aineistoa anonymisoitiin esikadsittelyvaiheessa
ja huolehdittiin siita, ettei yksittaisia henkil6ita voida vastauksien pe-
rusteella tunnistamaan. Tassa tutkimusraportissa ei voida tunnistaa
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yksittaisia vastaajia eikd ammatillisia oppilaitoksia, silld analyysi tarkas-
telee ilmidita kokonaisuutena ammatillisten oppilaitosten ja niissa tyos-
kentelevien nakdkulmasta.

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida mittarin reliabiliteetin ja
validiteetin avulla. Reliabiliteetti kuvaa mittaustulosten toistettavuutta,
kun taas validiteetti viittaa mittauksen laatuun eli siihen, mittaako mittari
luotettavasti sitd kasitettd, jota tutkimuksessa on tarkoitus mitata (Num-
menmaa 2021). Toisin sanoen validiteetti kertoo, mitataanko sita, mita
on tarkoitus mitata, ja reliabiliteetti puolestaan sen, kuinka tarkasti mitta-
us suoritetaan (Vehkalahti 2019).

Tassa tutkimuksessa maarallisen mittarin validiteettia arvioitiin
usealla eri tavalla. Melkein kaikki kysymykset pohjautuivat aiemmin kay-
tettyihin ja testattuihin mittareihin, joita on hydédynnetty muun muassa
Kivia ja keitaita -sarjassa seka OAJ:n aiemmissa jasenkyselyissa. Kysy-
myksia vain muotoiltiin terminologisesti ammatilliseen koulutukseen ja
kontekstiin sopiviksi. Ndin ollen mittarin sisallollista validiteettia vahvis-
taa se, ettd kysymykset ovat jo aiemmin osoittautuneet toimiviksi vastaa-
vissa konteksteissa. Lisdksi osaa kysymyksista tarkasteltiin suhteessa
aiempaan tutkimukseen ja teoriaan vertaamalla saatuja tuloksia olemas-
sa olevaan tietopohjaan. Tuloksia verrattiin soveltuvin osin aiempina vuo-
sina kerattyihin aineistoihin, kuten OAJ:n jasenkyselyihin seka Kivia ja
keitaita -tutkimussarjaan, mika tuki tulosten vertailtavuutta ja ajallista jat-
kuvuutta.

Luotettavuutta lisda myds vastaajamaara seka se, ettd vastauksissa
ilmeni teemojen toistuvuutta ja sisallollista johdonmukaisuutta. Vastaus-
ten jatkuvuus ja samankaltaiset painotukset eri vastaajaryhmien kesken
viittaavat siihen, etta mittari tavoittaa tutkittavaa ilmidta systemaattisesti
eika yksittdisten vastaajien satunnaisten nakemysten varassa. Naiden te-
kijoiden perusteella voidaan todeta, ettd tutkimuksessa kaytetty maaralli-
nen mittari on seka reliabiliteetin etta validiteetin ndkdkulmasta riittdvan
luotettava kyselyn tutkimustavoitteiden kannalta.
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Avointen kysymysten analyysitulosten luotettavuutta varmistettiin al-
tistamalla analyysiprosessia ja tulosten muodostumista tutkimuksen toi-
mijoiden kesken. Avointen vastausten aineiston kéasittelyssa, analyysissa
ja tuloksien esittelyssa noudatettiin hyvan tieteellisen kdytannon perus-
periaatteita: luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto.

2.4 Taustatiedot

Analyysissa kaytettiin kuutta ryhmaa; opettajat ja kouluttajat, lehtorit,
opinto-ohjaajat, erityisopettajat, asiantuntijat ja esihenkil6t. Opettajia ja
kouluttajia vastaajista oli melkein puolet, lehtoreita 1/3, erityisopettajia
10 %, opinto-ohjaajia 6 %, seka asiantuntijoita ja esihenkil6itd kumpaakin
pari prosenttia (Taulukko 1).

Taulukko 1. Vastaajien ammattinimikkeet.

Lkm. Prosenttia
Opettajat ja kouluttajat 774 47
Lehtori 536 33
Erityisopettaja 159 10
Opinto-ohjaaja 93 6
Esihenkilot 40 2
Asiantuntijat 28 2
Yht. 1630 100
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Analyysivaiheessa yhdistimme vastaajaryhmia, koska tiettyjen am-
mattinimikkeiden vastaajamaarat jaivat pieniksi. Kyselyssa oli alun perin
mahdollisuus valita ammattinimikkeekseen opettajan, kouluttajan, lehto-
rin, opinto-ohjaajan, erityisopettajan, ammatillisen ohjaajan, muun ohjaa-
jan, hankeasiantuntijan, esihenkilén, muun asiantuntijan tai muun nimik-
keen. Ne, jotka valitsivat olevansa asiantuntija, esihenkild, muu ohjaaja
tai muu, pystyivat viela erikseen tarkentamaan nimikettdan avoimessa
kentassa.

Ryhmien yhdistaminen tehtiin harkinnanvaraisesti vastaajamaérien
perusteella. Edella mainituista ryhmista yhdistimme opettajat ja koulut-
tajat, silla kouluttajat muodostivat vain 4 % vastaajaryhman. Tekstin su-
juvoittamisen vuoksi kdytamme tassa julkaisussa nimitysta opetus- ja
ohjaushenkilostd kuvaamaan vastaajajoukkoa, johon kuuluvat opettajat,
kouluttajat, lehtorit, erityisopettajat ja opinto-ohjaajat tai opetushenkilos-
16, johon kuuluvat opettajat, kouluttajat, lehtorit, erityisopettajat.

Myds asiantuntijat on yhdistetty ryhma hankeasiantuntijoista ja muis-
ta asiantuntijoista. Hankeasiantuntijoita oli esimerkiksi vain 8 vastaajaa,
muita asiantuntijoita 20. Asiantuntijoiden ty6tehtavien kirjo oli laaja ja
ryhmaan mahtui muun muassa koulutussuunnittelijoita, koulutusasian-
tuntijoita, projektiasiantuntijoita seka valmennusosaamisen kehittajia.
Esihenkil6ihin puolestaan kuuluivat muun muassa koulutuspaallikot, apu-
laisrehtorit, projektipaallikot, hankepaallikot, talouspaallikot seka koulu-
tus- ja opintosuunnitelmapaallikot. Ammatilliset ohjaajat seka muut
ohjaajat jaivat analyysista pois ryhmien pienen koon vuoksi.

Oppilaitoksen omistusmuotoja oli nelja: yksityinen, kuntayhtyman,
kunnan seka valtion omistama oppilaitos. Yksityisia oppilaitoksia oli
mukana 47 kappaletta, kuntayhtyman omistamia 31 kappaletta, kunnan
omistamia 7 kappaletta ja valtion omistamia 2 kappaletta. Erityisoppi-
laitoksia oli mukana 5 kappaletta. Oppilaitokset jaettiin oppilasmaaran
mukaan viiteen eri kokoryhmaan; alle 1000 opiskelijan, 1001-3000 opis-
kelijan, 3000-7000 opiskelijan, 7000—-10 000 opiskelijan ja yli 10 000
opiskelijan oppilaitoksiin.
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Sukupuoli

Kyselyyn vastanneista 67 % oli naisia (n=1079), 33 % oli miehia (n=526)
ja muunsukupuolisia tai henkil6itd, jotka eivat halunneet kertoa sukupuol-
taan, oli 2 % (n=26). Naisia oli kaksinkertainen maéara verrattuna miehiin.
Tama nakyi myos tehtavanimikkeiden jakaumissa. Opettajista ja koulut-
tajista naisten maara oli 64 % ja miehia 36 %, lehtoreiden jakauma oli liki
sama, opinto-ohjaajista 87 % oli naisia ja 13 % miehig, erityisopettajista
naisia oli 81 % ja miehia 19 %, asiantuntijoista naisia oli 76 % ja miehia
neljannes ja esihenkildina naisia oli 77 % ja miehia vajaa neljannes. Mies-
ten suhteellinen osuus oli suurin lehtorinimikkeessa (37 %) ja naisten
suurin suhteellinen osuus oli opinto-ohjaajan nimikkeessé (83 %).

Ika

Vastaajien keski-ika oli 55 vuotta. Vahiten vastaajia oli alle 40-vuotiaiden
ikdryhméssa (6 %) ja eniten vastaajia oli 51-60-vuotiaiden ikdryhmas-

sé (43 %). 41-50-vuotiaita oli 1/4 vastaajista (25 %) ja toinen 1/4 oli
61-70-vuotiaita (27 %) (Taulukko 2). Nuorin ammattiryhma oli opetta-
jat ja kouluttajat 53 vuoden keskiarvolla ja vanhin ammattiryhma oli esi-
henkilét 57 vuoden keskiarvolla. Tilastokeskuksen vuoden 2023 tyossa-
kayntitilastoon verrattuna kyselyyn vastaajat sijoittuivat vanhempaan ika-
luokkaan (Taulukko 3).

Taulukko 2. Vastaajien ika vuosina.

Ika (vuosina) Lkm. Prosenttia
-40 90 6
41-50 401 25
51-60 695 43
61-70 439 27
Yht. 1625 100
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Taulukko 3. Ammatillisten opettajien ikdjakauma (Tilastokeskus, 2023).

lka (vuosina) Lkm. Prosenttia

-40 2828 20

41-50 3932 28

51-60 5035 36

61-70 2339 17

Yht. 14134 100
Tyokokemus

Vastaajilla oli tydkokemusta ammatillisesta oppilaitoksesta keskimaarin
15 vuotta. Eniten vastaajissa oli niitd, jotka olivat tydskennelleet amma-
tillisessa oppilaitoksessa 7-15 vuotta (28 %) tai alle 6 vuotta (28 %).
16—21-vuotta oli tydskennelleet 21 % vastaajista ja yli 22 vuotta 23 %.
(Taulukko 4). Pisin ura ammatillisessa oppilaitoksessa vastaajilla oli 48
vuotta ja lyhyimmillaan 1 kuukautta. Pisimmat tydurat ammatillisessa
oppilaitoksessa oli lehtoreilla ja esihenkilGilla, lyhyimmat opinto-ohjaaijilla
(Kuvio 3).

Taulukko 4. Tyokokemus vuosina nykyisessa tydssa.

Tyovuodet

nykyisessa tyossa . Prosenttia
-6 456 28
7-15 449 28
16-21 345 21
22-50 374 23
Yht. 1624 100
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Kuvio 3. Vastaajan tyokokemus ammatillisessa oppilaitoksessa ammatti-
nimikkeittain.

Tyokokemusta kokonaisuudessaan oli keskimaarin 27 vuotta. Pisin
tyokokemus oli 50 vuotta ja lyhyin 1 vuosi. Hieman yli neljasosalla vas-
taajista oli takanaan alle 20 vuoden tyokokemus, 23 % oli 21-27-vuo-
den kokemus, 28 % oli 28—35 vuoden tyokokemus ja 36—50 vuotta
tyokokemusta oli 21 % vastaajista (Taulukko 5). Ammatilliselta opetta-
jalta vaaditaankin paasaantoisesti vahintaan 3 vuoden tyokokemusta
opetustehtavan sisdltoa vastaavista tehtavista. (Asetus opetustoimen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 1998/986). Tulosten mukaan
monet ovat tehneet enemman kuin kolme vuotta alansa toita.
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Taulukko 5. Tyokokemus vuosina yhteensa.

Tyokokemus yhteensa . Prosenttia
-20 439 28
21-27 366 23
28-35 444 28
36-50 339 21
Yht. 1588 100

Tutkinnot ja pedagoginen patevyys

Tyypillisin tutkinto vastaajien kesken oli ylempi korkeakoulututkinto

(68 %) ja seuraavaksi yleisin oli alempi korkeakoulututkinto (24 %) (Tau-
lukko 6). Korkeimmin koulutettu ryhma olivat asiantuntijat, joista 7 % oli
tohtoreita. Muut tutkinnot, kuten erikoisammattitutkinto, ammattitutkin-
to, ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto muodostivat noin 6 %
luokan. Lahes kaikki (98 %) vastaajat olivat pedagogisesti patevia.

Taulukko 6. Vastaajien korkein tutkinto.

Ylioppilastutkinto 10 1
Ammatillinen perustutkinto 5 0,3
Ammattitutkinto 12 1
Erikoisammattitutkinto 66 4
Alempi korkeakoulututkinto 394 24
Ylempi korkeakoulututkinto 1109 68
Tutkijakoulutus (lisensiaatti / tohtori) 25 2
Muu 15 1
Yht. 1636 100
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Tyosuhteet

Lahes kaikki (96 %) olivat toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa
ja loput 4 % olivat maaraaikaisessa tyosuhteessa. Paaosin kaikkien am-
mattiryhmien tyosuhteet olivat toistaiseksi voimassa olevia, mutta kai-
kissa ryhmissa oli 1-7 % verran maaraaikaisia tydsuhteita, eniten opet-
tajien ja kouluttajien seka asiantuntijoiden ryhmissa (7 %) (Taulukko 7).
Kokoaikaisia oli 93 % ja osa-aikaisia 7 %. Ammattiryhmisté vain asian-
tuntijoiden joukossa oli alle 90 % osa-aikaisia. Kokoaikaisuus on yleisinta
51-60-vuotiaiden keskuudessa (96 %). 61—70-vuotiaiden ikdluokassa oli
vain 90 % kokoaikaisena.

Taulukko 7. Vastaajien tyosuhteet ammattinimikkeittdin (p-arvo= 0***).

f)pettajat . Opinto- Erityis- Asian- Esi-
ja Lehtori .. . » -
. ohjaaja opettaja tuntijat henkilot

kouluttajat
Toistaiseksi
voimassa 93 99 99 99 93 95 96
oleva
IV.Iaa.ra- 1 1 1 7 5 4
aikainen
Yht. 100 100 100 100 100 100 100
N 772 533 93 156 28 40 1622
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3.

Tyon tekemisen tavat
ja osaaminen
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3.1 Opetusryhmat ja tyotehtavat

Tassa luvussa tarkastellaan ammatillisessa koulutuksessa
tyoskentelevien tyotehtavia ammattiryhmittdin. Vastaajia pyydettiin ar-
vioimaan prosenttiosuuksin oman tyén tyotehtavista annetuista vaihto-
ehdoista. Vaihtoehtoja olivat opetus- ja ohjaustehtavat, projekti- tai han-
ketehtavat, hallinnolliset tehtavat, suunnittelu- ja kehittamistehtavat,
opinto-ohjauksen tehtavat, erityisopetuksen tehtavat, kansanvaliset teh-
tavat ja muut tehtavat.

Hieman yli puolet kaikista vastaajista (52 %) opetti seka oppivelvol-
lisia etta jatkuvan haun opiskelijoita ja 35 % pelkastaan oppivelvollisia.
Taman lisaksi vastaaijilta kysyttiin ryhmia, joita he opettavat. Opetusteh-
tavista tekevista 81 % opetti ammatillisen tutkinnon opiskelijoita, 12 %
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijoita ja
3 % tyohon- ja itsendiseen elaméaan valmentavan koulutuksen (TELMA)
opiskelijoita. Noin 1/10 opetti muita. Muita opiskelijaryhmia olivat esi-
merkiksi aikuisopiskelijat, kotoutumiskoulutusryhmat, kaksoistutkintoa
opiskelevat, S2-opiskelijat ja taiteen opiskelijat. Prosenttiluvuissa on otet-
tu huomioon myds ne, jotka opettavat useampaa kuin vain yhta ryhmaa.
Heita oli 15 % vastaajista.

Tyotehtavien keskimaarainen osuus jakautui seuraavasti: 67 %
opetus- ja ohjaustehtavia, 10 % suunnittelu- ja kehittamistehtavia, 7 %
erityisopetuksen tehtavia, 5 % muita tehtavia, 4 % hallinnollisia ja opinto
ohjauksen tehtavia kumpaakin, 3 % projekti- ja hanketehtavia seka alle
1 % kansainvalisia tehtavia (Kuvio 4).
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M Opetus- ja ohjaustehtévat
Projekti- tai hanketehtavat
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M Opinto-ohjauksen tehtévat

M Erityisopetuksen tehtévat
Kansainvaliset tehtavat

B Muut tehtavat

Kuvio 4. Tyotehtavien muodostuminen prosenttimaarissa.

Ammattinimikkeiden kautta tarkastellessa prosenttiosuudet jakautui-
vat ammattinimiketta vastaavan tyétehtavan mukaan. Esimerkiksi opin-
to-ohjaajilla 80 % tyotehtavista oli opinto-ohjauksen tehtavia ja opetta-
jilla, kouluttajilla ja lehtoreilla opetus- ja ohjaustehtavat ottivat noin 3/4
kokonaisuudesta. Loput tehtavat jakautuivat lehtoreilla ja opettajilla ja
kouluttajilla suurin piirtein samalla tavalla; toiseksi eniten heilla oli suun-
nittelu- ja kehittdmistehtévia (9—10 %) ja vahiten tehtavia heilla oli pro-
jekti- tai hanketehtavissa (2-4 %) seka opinto-ohjauksessa (1-2 %). Leh-
toreiden kesken oli eroja; naiset tekivat miehia enemman kehittamis- ja
suunnittelutehtavia. Erityisopettajilla vahan vajaa puolet tehtavista olivat
erityisopetuksen tehtavia, 30 % opetus- ja ohjaustehtavia, eli opetukseen
liittyvia tehtdvia oli yhteensa noin 78 %. Suunnittelu- ja kehittdmistehtavia
erityisopettajilla oli 11 %, hallinnollisia tehtavia 4 % ja muutama prosentti
projekti- ja hanketehtavia (Kuvio 5).
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Kuvio 5. Tyotehtavien muodostuminen ammattinimikkeittain.

Asiantuntijoiden ja esihenkildiden tehtavakuva oli laajempi. Asian-
tuntijoilla eniten oli projekti- ja hanketehtavia (30 %), 20 % oli erityisope-
tustehtavia ja 18 % opetus- ja ohjaustehtavia ja 16 % suunnittelu- ja kehit-
tamistehtavia. Erityisopetustehtavien korkea luku asiantuntijatehtavissa
voi johtua esimerkiksi siita, etta asiantuntijat ovat tydskennelleet tukea
tarvitsevien opiskelijoiden kanssa tai tekevat erityisopetuksen suunnitte-
lutehtavia. Esihenkildiden tehtavat koostuivat padosin hallinnollisista teh-
tavista (45 %), opetus- ja ohjaustehtévista (29 %) (Kuvio 5).

Vertasimme néita tuloksia vuoden 2024 ammattikorkeakoulua koske-
van tutkimuksen tuloksiin (Maki ym. 2024). Ammattinimikkeissa oli eroja
verrattuna taman kyselyn nimikkeisiin, mutta yhteisid ammattinimikkei-
ta olivat lehtori, opinto-ohjaaja, asiantuntija seka esihenkilot. Vertailimme
tuloksia vain ndiden ammattinimikkeiden osalta. Ammatillisen koulutuk-
sen ja ammattikorkeakoulun henkiléston tyotehtavat erosivat toisistaan
suuresti ja ammattikorkeakoulun henkildston tyétehtavat olivat enem-
man pirstaloituneet ja tehtavankuvat erosivat toisistaan.
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Ammattikorkeakoulujen lehtoreiden tyotehtaviin kuului ammatilli-
sen koulutuksen lehtoreihin verrattuna huomattavasti vdahemman ope-
tus- ja ohjaustehtavig; noin 25 prosenttiyksikkod vahemman. Taman
25 % tayttivat sitten muut tehtavat, kuten projekti- ja hanketehtavat,
jatkuvan oppimisen tyétehtavat, suunnittelu- ja kehittamistehtavat seka
hallinnolliset tehtavat, joita ammatillisessa koulutuksessa lehtoreilla oli
vdahemman tai ei ollut ollenkaan. Ammatillisessa koulutuksessa lehtorei-
den tyokuvassa korostuivat opetus- ja ohjaustehtavat.

Myds opinto-ohjaajien tyonkuva ja tydtehtavien painotus erosivat
huomattavasti, ei niinkaan laadullisesti vaan maarallisesti. Ammatilli-
sessa koulutuksessa opinto-ohjaajien tyotehtavat koostuivat paaosin
opinto-ohjauksen tehtavista (80 %), jonka lisdksi he tekivat myos va-
han opetus- ja ohjaustehtavia (6 %) seka hallinnollisia tehtavia (5 %).
Ammattikorkeakoulun puolella opinto-ohjaajien tyotehtavien koostumus
oli sama, mutta eroja oli tehtavien jakautumisessa. Tehtavat koostuivat
opinto-ohjauksen erityisista tehtavista (45 %), opetus- ja ohjaustyosta
(21 %), suunnittelu- ja kehittamistehtavista (9 %) seka hallinnollisista teh-
tavista (8 %).

Ammatillisessa koulutuksessa asiantuntijoiden tehtavat painottuivat
enemman projekti- ja hanketehtaviin (30 %), erityisopetuksen tehtaviin
(20 %), opetus- ja ohjaustehtaviin (18 %) seka suunnittelu- ja kehittamis-
tehtaviin (16 %). Ammattikorkeakoulun puolella asiantuntijat tekivat puo-
lestaan suunnittelu- ja kehittamistehtavia (25 %), projekti- ja hanketehta-
vid (20 %) seka hallinnollisia tehtavia (16 %).

Myds esihenkiloiden tydnkuvat erosivat. Ammatillisessa koulutukses-
sa esihenkilot tekivat enemman opetus- ja ohjaustehtavia, hallinnollisia
tehtavia seka vahemman suunnittelu- ja kehittamistehtavia ja kansainva-
lista tyota. Ammattikorkeakoulun esihenkililla oli vdhemman opetusta ja
enemman kehittamistehtavia ja projektityota.

Yleisesti ottaen ammatillisessa koulutuksessa tyo naytti olevan
enemman opiskelija- ja opiskelukeskeisempaa kuin ammattikorkea-
koulussa. Tama nakyi myos siind, ettd ammatillisessa koulutukses-
sa henkilosto tyoskenteli enemman opiskelijoiden kanssa (53 %) kuin
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ammattikorkeassa (15 %). Ammattiryhmasta riippumatta ammattikor-
keassa oli enemman kansainvalisia tehtavia seka tutkimukseen ja jatku-
vaan

oppimiseen liittyvia tehtavia, joita ammatillisessa koulutuksessa ei ollut
tassa kyselyssa kysytty samalla tarkkuudella.

3.2 Tyon tekemisen tavat — Missa ja kenen
kanssa

Vastaajia pyydettiin arvioimaan prosenttimaarilla, milla tavalla he toteut-
tavat tyotansa; yksin vai yhdessa muiden kanssa. Muiden kanssa tehtava
tyo oli jaettu opiskelijoiden, tydelamaedustajien, kollegojen,

huoltajien, toisten ammatillisten oppilaitosten kollegojen, korkeakoulujen
kollegojen seka muiden ulkopuolisten sidosryhmien kanssa tehtdvaan
tyohon.

Eniten t6ita tehtiin yndessé opiskelijoiden kanssa (53 %) seka itsenai-
sesti (22 %). Yhdessa kollegojen kanssa tehtiin 13 %, tydeldaman edusta-
jien kanssa 7 %, huoltajien ja muiden ulkopuolisten sidosryhmien kanssa
2 %, toisten ammatillisten oppilaitosten kollegojen tai korkeakoulujen
kollegojen kanssa tyota tehtiin n. 1 % (Kuvio 6).

M Yhdessa opiskelijoiden kanssa
[tsendisesti
M Yhdessi kollegojen kanssa
Yhdessa tydelaman edustajien kanssa
M Yhdessé huoltajien kanssa
M Yhdessa muiden ulkopuolisten sidosryhmien kanssa

Yhdessa toisten ammatillisten oppilaitosten
kollegoiden kanssa

M Yhdessé korkeakoulujen kollegoiden kanssa
Kuvio 6. Ryhmat, joiden kanssa tehdaan tyota.
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Eniten opiskelijoiden kanssa ty6ta tekivat opetushenkildstoon kuu-
luvat ammattiryhmat. Vahiten opiskelijoiden kanssa tekemisissa olevat
olivat esihenkil6t (12 %) ja asiantuntijat (15 %) (Kuvio 7).

B Yhdessa opiskelijoiden kanssa M Yhdessa huoltajien kanssa

Yhdessé tyoelamén edustajien kanssa B Yhdessé toisten ammatillisten oppilaitosten

. kollegoiden kanssa
M Itsensisesti

. ) Yhdessa korkeakoulujen kollegoiden kanssa
[ Yhdessi kollegojen kanssa

M Yhdessa muiden ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Opettajat ja kouluttajat
Lehtori

Erityisopettaja
Opinto-ohjaaja
Esihenkilot

Asiantuntijat

Kuvio 7. Ammattinimikkeittain esitettyna ryhmat, joiden kanssa tehdaan
tyota.

Itsenaista tyota tekivat eniten asiantuntijat (41 %) ja esihenkilot (43
%) (Kuvio 7). Iltsendista tyota oli muilla ammattiryhmilla noin 20 % tyo-
ajasta. Entien kollegojen kanssa t6ité tekivat asiantuntijat (28 %) ja esi-
henkilot (27 %). Muiden ammattiryhmien prosenttimaara oli 13-17 %.
Tyonteko toisten ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen kollego-
jen kanssa oli vahaistg; jokaisessa ryhmassa sita tehtiin alle 1 %. Tyo-
elaméaedustajien kanssa eniten tyota tekivat esihenkilot (12 %) seka
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asiantuntijat (10 %). Opetushenkilosto teki tydoelaméan edustajien kanssa
ty6ta (8 %). Samalla tavalla myés ammattikorkeakoulun puolella 6 % teki
tyota yhdessa tyoelaman edustajien kanssa (Maki ym. 2024).

Huoltajien kanssa eniten tyota tekivat erityisopettajat ja opinto-ohjaa-
jat, mutta hekin keskimaarin 5 %. Tyonteko muiden ulkopuolisten sidos-
ryhmien kanssa oli vahan yleisempaa. Eniten muiden sidosryhmien kans-
sa toita tekivat opinto-ohjaajat, asiantuntijat ja erityisopettajat (Kuvio 7).

Eniten vastaajat tyoskentelivat oman koulutusorganisaation tarjoa-
missa tiloissa (78 %) sekd muualla (esim. kotona) (15 %). 5 % tyoskenteli
tybelaman/tyonantajien tiloissa, 1 % yhteistydkumppaneiden tarjoamissa
tiloissa ja alle T % muun oppilaitoksen tarjoamissa tiloissa (Kuvio 8).

B Oman koulutusorganisaation
tarjoamissa tiloissa

Muun oppilaitoksen/korkeakoulun
tarjoamissa tiloissa

M Yhteistyokumppaneiden
tarjoamissa tiloissa

Tybelaman/tyonantajien tiloissa

™ Muualla (esim. kotona)

Kuvio 8. Tyoymparistot.

Opetushenkilostdsta noin 80 % seka opinto-ohjaajista ja esihenkildis-
ta noin 90 % tyoskenteli oman koulutusorganisaation tarjoamissa
tiloissa. Vahiten oman koulutusorganisaation tiloissa tyoskentelivat
asiantuntijat (66 %). Toiseksi yleisin paikka tyéskennella oli muualla
(esim. kotona) ja eniten t6itd muualla tekevia oli asiantuntijoiden jou-
kossa (29 %). Myos opetushenkildsto tekivat noin 14 % verran tydstaan
muualla (Kuvio 9).
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Kuvio 9. Tyoymparistot ammattinimikkeittain esitettyna.

Tarkea tulos on, ettd ammatillisessa koulutuksessa opetus- ja ohjaus-
henkildsto tekee tyotaan eniten yhdessa opiskelijoiden kanssa. Yhteis-
tyota tehdaan ammatillisessa koulutuksessa paljon, etenkin asiantuntijat
ja esihenkil6t yhdessa kollegoiden kanssa. Tydnteko yhdessa muiden op-
pilaitosten kanssa on kuitenkin vahaista. Tyéteonpaikkana on lahtokoh-
taisesti oman koulutusorganisaation tilat.
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3.3 Osaamisen kokemukset

Koko henkiloston osaamista ja sen kehittamista kartoitettiin 21 vaitta-
mall3, joihin vastattiin neliportaisella asteikolla (tdysin samaa mielta -
taysin eri mieltd). Lisaksi vastaajilla oli valittavana vaihtoehdot "en osaa
sanoa” ja "ei koske minua”, jotka on poistettu tuloksista. Vaittamat kasit-
telivat pedagogista osaamista ammatillisessa koulutuksessa seka yleis-
ta osaamista ammatillisessa koulutuksessa. Vastaajat kokivat osaami-
sensa olevan erittdin vahvaa. Myos Kansallinen koulutuksen arviointikes-
kuksen (2026) yhteenvedossa havaittiin samantapaisia tuloksia; valtaosa
opettajista arvioi pedagogisen ja omaan alaan liittyvan substanssiosaa-
misensa olevan ajan tasalla.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen tekeman yhteenvedon
(2026) mukaan opettajien omaan alaan liittyvasséa substanssiosaamises-
sa on kuitenkin parannettavaa, silla opettajien omista kokemuksista huo-
limatta, kehittamistarpeita ndhdaan etenkin opettajien oman alan subst-
anssiosaamisessa, mutta myos pedagogisessa osaamisessa.

Opetushenkiloston kokemus osaamisestaan tunnistaa opiskelijoiden
erilaisia tuen tarpeita oli vahva, silla opetus- ja ohjaushenkilostéén kuu-
luvat olivat laajasti vaitteen kanssa samaa mielta. Eri mielta olevia oli
vain 3 % vastaajista ja he sijoittuivat padosin asiantuntijoiden ryhmaan.
Erityisopettajista 99 % oli tdysin tai samaa mielta vaitteen kanssa. Ope-
tus- ja ohjaushenkildsto kokee osaavansa soveltaa oppimisen ohjaami-
sen tapoja suhteessa tunnistettuihin tuen tarpeisiin. Léhes kaikki (97 %)
vastaajista oli vaitteen kanssa samaa mielta. Kansallinen koulutuksen

Vastaajat kokivat osaamisensa olevan erittain vahvaa.
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arviointikeskuksen (2026) yhteenvedon mukaan opettajien omasta ko-
kemuksesta huolimatta pedagogiseen osaamiseen liittyvat puutteet
kohdistuvat etenkin erilaisten oppijoiden ja erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden tunnistamiseen, kohtaamiseen ja ohjaamiseen. Vastaajat
kokivat myos, etta he osaavat huomioida opiskelijoiden hyvinvointiin ja
heidan jaksamiseensa vaikuttavia tekijoita opetuksessansa. 95 % kaikis-
ta vastaajista vastasivat, etta olivat samaa mielta.

80 % vastaajista koki, ettd osaavat hyddyntaa monipuolisesti digi-
taalisia valineitd. Ammattiryhmien kesken ei noussut esiin selvia eroja.
Nuorin ikdryhma osasi hyddyntda monipuolisemmin ja muita paremmin
digitaalisia valineit3, alle 40-vuotiaista 90 % oli samaa tai taysin samaa
mielta. Yli 61-vuotiaiden ryhmissa luku oli 73 %. (p-arvo=0,0007***).
Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen yhteenvedon (2026) tuloksis-
sa opettajien omista kokemuksista huolimatta kehitettavaa ldytyi uusien
teknologioiden, sovellusten ja digitaalisten alustojen hyédyntamisessa
opetuksessa ja ohjauksessa.

Vajaa 4/5 vastaajista oli sitd mieltd, etta heilld on riittdvat materiaalit
ja opetusvaélineet. Vastaavasti 1/5 koki, ettei heilla ollut kdytossa
tarvittavia materiaaleja tai opetusvalineita. Eniten eri mielta tarvittavien
materiaalien ja opetusvélineiden kohdalla oli opetushenkil6sto
(p-arvo=0,0022**).

Lahes kaikki (96 %) kokivat osaavansa arvioida hyvin tai melko hyvin
omien pedagogisten ratkaisujen toimivuutta. Eniten taitoihinsa arvioida
omien ratkaisujen toimivuutta ja vaikuttavuutta uskoivat esihenkil6t, jois-
ta melkein 60 % olivat tdysin samaa mielta (p-arvo=0,0045**). Noin 4 %
vastaajista oli eri mielt4, ja he sijoittuivat opettajien ja kouluttajien seka
lehtoreiden ryhmiin.
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Ammatillisessa koulutuksessa osataan kehittda muiden kanssa rat-
kaisuja, jotka yhdistavat opetusta ja hanketoimintaa. Samaa mielta vait-
teen kanssa oli lahes kaikki vastaajat (92 %) ja esihenkilGista jopa puolet
oli vaitteen kanssa taysin samaa mielta.

Vastaajista lahes kaikki (98 %) olivat sitd mieltd, etta heilld on osaa-
mista osaamiskokonaisuuksien (tutkinnon osat) suunnitteluun ja toteut-
tamiseen. Ammattiryhmista vahiten osaamiskokonaisuuksiin liittyvaan
osaamiseensa luottivat opinto-ohjaajat ja eniten asiantuntijat. Eroja 10y-
tyi opettajien ja kouluttajien kesken; naisista yli puolet olivat samaa miel-
t4, kun taas miehistéa neljannes (p-arvo=0,0084**). Vastaajista 77 % koki
omaavansa osaamista markkinaehtoisten taydennyskoulutuspalvelujen
suunnitteluun ja toteutukseen. Vastaajista etenkin asiantuntijat ja esihen-
kilot olivat vaittaman kanssa samaa mielta. Vahiten osaamiseensa luotti-
vat erityisopettajat, joista lahes puolet oli vaittaman kanssa eri mielta.

Kansainvilisiin tarpeisiin liittyvia tehtavia mielestaan osaisivat toteut-
taa ja suunnitella 53% vastaajista. Eniten taysin samaa mieltd ja samaa
mielta vaitteen kanssa olivat esihenkilot (77 %) sekéa asiantuntijat (71 %).
Lahes kaikki vastaavat olivat sita mieltd, ettd se osaavat suunnitella ja
johtaa kehittamishankkeita (82 %). Muissa ryhmissa tdysin samaa mielta
oli jokaisessa ammattiryhmassa keskimaarin neljdnnes. Eniten eri mieltd
vaitteen kanssa olivat erityisopettajat, joista viidennes oli eri mielta. 81 %
vastaajista koki pystyvansa rakentamaan organisaatioiden valisia strate-
gisia kumppanuuksia.

Ammatillisessa koulutuksessa osataan kehittaa
muiden kanssa ratkaisuja, jotka yhdistavat opetusta ja
hanketoimintaa.

Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus



4,

Tyoaikasuunnittelu tyon
suunnittelun perustana
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Ammatillisen koulutuksen henkilostolta kysyttiin, sovelletaanko heidén
tyosuhteessansa opettajan vuositydaikamaarayksia vai muuta tydaikajar-
jestelmaa. Vuositydajassa toimivien tydsuunnittelua selvitettiin 16 vait-
tamallg, joihin vastattiin neliportaisella asteikolla (tdysin samaa mielta -
taysin eri mieltd). Vastaajilla oli lisdksi valittavana myos vaihtoehdot "en
osaa sanoa” ja "ei koske minua”, mutta ne on poistettu tuloksista.

Lahes yhdeksalla kymmenesta (88 %) vastaajista sovellettiin opet-
tajan vuositydaikamaarayksia ja 12 % muuta tydaikajarjestelmaa. Opet-
tajien vuositybaikamaarayksia sovellettiin pddsaantoisesti opettajiin ja
kouluttajiin (88 %), lehtoreihin (99 %) ja erityisopettajiin (95 %). Joihin ei
sovelleta opettajien vuositydaikamaarayksia, olivat paasaantoisesti esi-
henkil6itd (93 %), asiantuntijoita (79 %) sekéa opinto-ohjaajia
(34 %). Yksityisella puolella opettajan vuositydaikamaaradyksia sovellet-
tiin vahiten (76 %).

Vuositydaika on ammatillisen koulutuksen arkea.
Lahes 9 opettajaa 10:sta tyoskentelee opettajan
vuosityoaikamaarayksen piirissa.
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4.1 Tyoaikasuunnittelu
vuosiaikatyojarjestelmassa

Ammatillisen oppilaitoksen opettajat, erityisopettajat ja opinto-ohjaajat
noudattavat padsaantdisesti 1 500 tunnin vuosityoaikaa. Vuosityoaika-
jarjestelmassa tyajan kaytté suunnitellaan lukuvuosittain tai kalenteri-
vuosittain. Suunnitelma laaditaan opettajan ja esihenkilon yhteistyona
ja se tulee laatia ja antaa tyontekijalle ennen tyokauden alkua. (OVTES
2025-2028 Osio C, kappale IV 14 §.)

Suunnittelu toteutetaan niin, etta kaikki tehtavat kirjataan suunnitel-
maan ja opettajalla ei kuulu olla tydtehtavaa, jota ei ole merkitty tai jolle
ei ole maaritelty tyoaikaa. Laatimisen jadlkeen seka tyontekija ettd esihen-
kilo seuraavat vuositydaikasuunnitelmaa ja lukukauden aikana tuleviin
muutoksiin tydajan kaytossa, kuten ylityksiin ja alituksiin, tulee reagoida
ja tyoaikasuunnitelmaa tulee tarvittaessa muokata. (OVTES 2025-2028
Osio C, kappale IV 14 §.) Opettajan tydajasta vahintddn 25 % tulee olla
kunnallisessa oppilaitoksessa sitomatonta tai yksityisessa oppilaitokses-
sa vastuutytaikaa, eli opettaja saa valita tydn tekemisen ajan ja paikan
(OVTES 2025-2028 Osio C, kappale IV 12 § 1 momentti; Sivista Osio C lii-
te 10 A 3 §). Muu tyoaika on sidottua tydaikaa (OVTES 2025-2028 Osio C,
kappale IV 12 § 1 momentti).

Vastausten perusteella tydaikasuunnitelmissa ja niiden laatimisessa
tunnistettiin toimivia kaytantoja, mutta myos kehitettavaa. Vastaajista 86
% tyoaikasuunnitelma oli laadittu ennen tyokauden alkua. Keskimaarin la-
hes puolen (44 %) vastaajien tydsuunnitelmaa ei ollut laadittu yhteistyos-
sa esihenkilon kanssa ja yli kolmannes (36 %) koki, etta he eivat voineet
vaikuttaa tyosuunnitelmaan. Kahden vuoden takaisessa ammatillisten
opettajien jasenkyselyssa 38 % vastaajista vuositydaikasuunnitelmaa
ei ollut laadittu esihenkilon kanssa yhteistyossa (Lehikoinen, llves &
Nissild 2024). Luku on siis noussut 6 prosenttiyksikolla. 23 % vastasi, et-
ta tydaikasuunnitelma on laadittu tiimissa yhdessa kollegojen kanssa,
joista vahiten opinto-ohjaajat suunnittelivat yhteistydssa tiimin kanssa
(p-arvo=0,0051**).

46 Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus



Suunnitelman laatimisen jalkeen sita tulee tarkastella saannallisin
vdliajoin esihenkilon kanssa ja tarvittaessa muokata. Tyontekijan pitaa it-
sekin seurata tydaikasuunnitelman toteutumista, vastaajista 91 % menet-
teli ndin. Vahiten tyoaikasuunnitelmaa seurasivat yksityisten oppilaitos-
ten henkilosto (86 %) (p-arvo=0,0009***).

Puolet vastaajista tarkastelivat tydaikasuunnitelmaa saannollisesti
esihenkilon kanssa. Kahden vuoden takaisessa jasenkyselyssa luku oli
melkein sama (53 %) (Lehikoinen, llves & Nissild 2024). Heist4, joilla tyo-
aikasuunnitelmaa oli tarkasteltu, noin 40 % ty6aikasuunnitelmaa oli muu-
tettu, kolmasosa oli sitd mieltd, ettd suunnitelmaa ei ole muutettu, vaikka
sille olisi ollut tarve ja toinen kolmasosa oli sitda mielta, ettd muuttamisel-
le ei ollut tarvetta.

Parhaiten suunnittelun tarkastaminen toteutui kuntayhtymien oppi-
laitoksissa, joiden vastaajista hieman reilu puolet oli vdittdman kanssa
samaa mielta, kun taas muiden omistusmuotojen oppilaitoksissa samaa
mielta olivat hieman reilu neljannes (p-arvo=0***). Myds muutoksia teh-
tiin eniten kuntayhtymien oppilaitoksissa; hieman alle puolet, kunnissa
36 % ja yksityisella kolmannes (p-arvo=0***).

Oppilaitoksen koko oli yhteydessa henkiloston tydaikasuunnittelun
tarkasteluun. Mahdollisuus tydsuunnittelun tarkasteluun saannéllisesti
esihenkilon kanssa kasvoi mitd isommasta oppilaitoksesta oli kyse (Ku-
vio 10) (p-arvo=0,0018**). Sama ilmid toistui myds suunnitelmaan tehta-
vistd muutoksessa tarkastelun jalkeen (p-arvo=0,0009***).

Vastausten perusteella tydaikasuunnitelmissa ja niiden
laatimisessa tunnistettiin toimivia kaytantoja mutta myos
kehitettavaa.
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Kuvio 10. Oppilaitoksen koko ja tydaikasuunnittelun tarkastelu saannalli-
sesti esihenkilén kanssa (p-arvo=0,0018**).

Yli puolet kaikista vastaajista olivat tyytyvaisia siihen, miten tyo-
aikasuunnittelua toteutetaan tyopaikalla (Kuvio 11). Tyytyvaisyys tyoaika-
suunnitteluun kasvoi yleisen tydokokemuksen myota (p-arvo=0,0007***).
Lahes neljasosa koki, ettd tydsuunnitelman sisaltd ei vastannut tyotehta-
vid ja noin puolet koki, ettei tyotehtaviin ollut resursoitu tarpeeksi aikaa
(50 %) ja ettei tydsuunnitelma vastannut todellisia tehtyja tunteja (55 %).
Vastaajista neljannes koki, ettei heidan tyotehtavien suunnittelussa ollut
huomioitu heidan vahvuuksiansa. Vastaajat kokivat, ettei tydaikasuunni-
telma ollut realistinen. Luku on noussut kahden vuoden takaisesta jasen-
kyselysta 4 prosenttiyksikkda (Lehikoinen, llves & Nissild 2024).

Eroja havaittiin sukupuolten vélill&; lehtoreista miehet (61 %), kokivat
resurssoinnin paremmaksi kuin naiset (47 %) (p-arvo=0,002**). Mies-
lehtorit (64 %) (p-arvo=0,001**) sekd miesopettajat ja -kouluttajat (58
%) (p-arvo=0,005**) olivat my&s naiskollegojaan tyytyvaisempia tyo-
aikasuunnittelun toteuttamiseen. Naislehtoreista, naisopettajista seka
-kouluttajista noin puolet suhtautui toteutukseen yhta myonteisesti.
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Kuvio 11. Tyytyvaisyys tyoaikasuunnittelun toteutumiseen tyopaikalla
(N=1415).

Puolella vastaajista tyoaikasuunnitelmassa oli tydtehtavia, joita ei ol-
lut suunnitelmassa huomioitu ja yli puolella (53 %) tydaikasuunnitelmaan
ei ollut varattu myohemmin maariteltaville tehtaville. Eroja havaittiin vas-
tauksissa oppilaitoksen omistuspohjan mukaan. Tydaikasuunnitelmaan
oli varattu myéhemmin maéariteltaville tehtaville parhaiten kuntayhtymien
oppilaitoksissa (55 %) kun taas kuntien oppilaitoksissa 38 % vastaajista
samaa mielta véitteen kanssa. (p-arvo=0***). Kokemuksissa oli eroa am-
mattinimikkeiden valillg, varsinkin erityisopettajat ja opinto-ohjaajat koki-
vat kaikkein vahiten, ettd heidan suunnitelmiinsa olisi varattu aikaa myo-
hemmin maéariteltaville tehtaville (Kuvio 12) (p-arvo=0***),

VuosityOaikajarjestelmassa opettajalle kuuluu paasaantoisesti kunta-
omisteisissa oppilaitoksissa 12 viikkoa vapaajaksoja, joista 4 viikkoa pi-
detaan kesakaudella yhtajaksoisesti. Yksityisilla vapaajaksoja on 6—-8
viikkoa. Opinto-ohjaajilla on vapaajaksoja kuntaomisteisissa oppilaitok-
sissa 10 viikkoa ja yksityisilla 6—8 viikkoa. Vapaajaksot ovat rinnasteisia
vuosiloman kanssa, vaikkakaan ne eivat kerry tai siirry, kuten vuosiloma-
lain mukaiset vuosilomat esimerkiksi sairauden tai muun poissaolon yl-
lattdessa (OVTES 2025-2028 Osio C kappale V; OVTES 2025-2028 Osio C
kappale V; Sivista Osio C Liite 10 A 8 §). 61 vastaajista % koki, etta heilla
on mahdollisuus pitaa vapaajaksot/vuosilomat tydtehtavien ryhmityksen
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mukaan ja hieman yli puolet haluaisi enemman joustoa vapaajaksojen
sijoittelussa. Heikoimmaksi mahdollisuuden pitda vapaajaksot tyotehta-
vien rytmityksien mukaan kokivat erityisopettajat (p-arvo=0,0363%).

Opettajat ja kouluttajat
Lehtori
Erityisopettaja

Opinto-ohjaaja

WKyls ME

Kuvio 12. Huomioidaanko tydaikasuunnitelmassa mahdolliset myohem-
min maariteltavat tyotehtavat ammattinimikkeittain esitettyna.

4.2 Tyoaikasuunnittelu arjen kokemuksissa

Vastaajat saivat kertoa ty0aikasuunnitelman hyvista ja huonoista puolis-
ta kahdessa avoimessa kysymyksessa. Vastauksia avoimiin kysymyksiin
hyvista ja huonoista puolista kertyi lahes yhtd monelta vastaajalta. Tyo-
aikasuunnittelun huonoja puolia sanoitettiin selvasti hyvia puolia moni-
sanaisemmin. Aineistoa huonoista puolista kertyi 40 sivua ja hyvista
puolista 21 sivua. Avoimessa palautteessa kasiteltiin tydaikaa moniulot-
teisesti, kuten tydaikajarjestelman tasolla, tydaikasuunnittelun tasolla
seka tyojarjestyksen, eli niin sanotusti lukujarjestyksen tasolla. Tekstissa
tyoaikalajeja kasitellaan termeilla sitomaton ja sidottu tydaika, silla yksi-
tyisen puolen termit vastuutydaika ja kohdennettu tydaika esiintyi aineis-
tossa vahaisissd maarissa. Tekstissa nailla termeilla kuitenkin viitataan
seka yksityisen etta kunnallisen puolen sopimusten termeihin.
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Tyoaikasuunnittelun hyvat puolet

TyOaikasuunnittelussa jarjestelman hyviksi puoliksi koettiin tyon tekemi-
nen nakyvaksi seka tyonteon raamit, ennakoitavuus, joustavuus, mahdol-
lisuus vaikuttaa omiin tyotehtaviin seka esihenkiloon liittyvat tekijat, ku-
ten esihenkilon sallima autonomia, avoin keskustelusuhde ja esihenkilon
ymmarrys tyosta.

Suurin yksittdinen teema oli kaiken tyon tekeminen nakyvaksi kirjauk-
sen ansiosta. Vastaajien mukaan tydaikasuunnitelma ja toteutuneen tyo-
ajan kirjaaminen selkeyttavat tyotehtavia ja vastuita seka auttavat hah-
mottamaan, mihin tydaika todellisuudessa kuluu ja kuinka paljon sita
on vield kaytettavissa. Taman vuoksi myos kokonaiskuvan hahmottami-
nen helpottui. Vastaajat kokivat, ettd kirjaaminen ja tydajan seuraaminen
mahdollistivat tydn rajaamisen, ja tata kautta ne nahtiin myos jaksamista
ja tydhyvinvointia tukevina tekijoind. Suunnitelman koettiin antavan tyolle
selkeat raamit, joiden ulkopuolisille tyotehtaville voi sanoa ei, ellei niihin
anneta erikseen resursseja.

"Oman tyokokonaisuuden hahmottaminen ja toimii
hyvana muistutuksena myos siina kohtaa, kun
tarjotaan lisahommia, muttei niita ndy suunnitelmassa
— ei tule siis niin herkasti tehtya ilmaista tyota.”
(Opettaja)

Tyoaikasuunnittelun ennakoitavuus koettiin hyvana puolena, koska se
mahdollisti tydtehtavien ja tydajan tarkastelun pitkalla aikavalilla. Enna-
koitavuuden ansiosta vastaajat kertoivat tietdavansa, mita on tulossa, ja
pystyvansa suunnitteleman lukuvuoden tai -jakson opetuksen ja aikatau-
lutuksen paljon paremmin. Tama myds helpotti esimerkiksi tyon rytmit-
tamista ja mahdollisti valmistautumisen kiireisimpiin kausiin. Taman li-
saksi tydaikasuunnitelman ennakoitavuus helpotti vastaajien vapaa-ajan
ja muun eldman suunnittelua. Vastaajien mukaan kirjaaminen ja tydajan
seuraaminen auttoivat heitd hahmottamaan kokonaisuutta ja rajaamaan
tyota niin, ettei se “seuraa kotiin”. Myos tassa yhteydessa suunnitelman
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koettiin antavan tyonteolle selkeat raamit, mika vapautti aikaa muulle ela-
malle.

"Kaikki tyoaika tulee nakyvaksi. Helpompi rajata
tyo ja vapaa-aika, eika tyot seuraa esim.
viikonlopuksi kotiin.” (Opettaja)

TyOaikasuunnitelman joustavuus nousi ennakoitavuuden ohella yh-
deksi sen keskeisimmista hyvista puolista. Vastaajat kokivat mydnteise-
na sen, etta joustavuus ja sitomaton mahdollistivat tyon tekemisen itselle
sopivaan aikaan seka ty0ajan rytmittdmisen oman elamantilanteen mu-
kaan. Ty6tunteja voitiin tarvittaessa myds siirtaa, ja muutostarpeet olivat
joustavuuden ansiosta helposti toteutettavissa. Lisaksi yllattaviin tai kes-
ken kauden tuleviin tyotehtaviin oli varattu erikseen aikaa, ja tyontekijat
pystyivat esittdmaan muutoksia suunnitelmaan tuntien riittavyyden pe-
rusteella.

Osalla vastaajista suunnitelman tekeminen joko kokonaan tai osit-
tain tiimeissa koettiin hyvana puolena. Esimerkiksi sidottu tydaika, kuten
oppitunnit, suunniteltiin tiimissa ja lopun tydajan sai suunnitella itse. Vas-
tauksissa korostuivat esihenkilon sallima autonomia ja itsendisyys seka
luotto tydntekijaan siitd, ettda han seuraa ty0aikaansa ja suunnittelee sen
itse. Vastaajat myos kehuivat esihenkil6dan ja heidan valistansa avoin-
ta keskustelusuhdetta seka sita, etta tyontekijaa kuullaan suunnittelus-
sa. Osa vastaajista koki myds, ettd tydsuunnittelun hyvia puolia oli se, et-
ta he pystyivat vaikuttamaan omiin tyGtehtaviin siten, etta niissa otetaan
huomioon heidan vahvuutensa.

"Saan kayttaa vahvuuksiani ja suunnitella toteutukset
tarkoituksenmukaisiin kohtiin. Kun raamit on sovittu,
toteutus on melko itsenaista.” (Opettaja)
My®os esihenkilon/suunnittelevan tahon osaamista ja ymmarrys-

ta korostettiin, silla vastaajien mielesta suunnitelma toimi vain, jos sita
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suunnitteleva henkilé ymmartaa ja tuntee tyon tai antaa tyontekijoiden
suunnitella ty0 itse, jos kokee ettei oma osaaminen tai ymmarrys riita.

Tyoaikasuunnittelun huonot puolet

Aineiston avoimien vastausten perusteella vuosity6aikasuunnitteluun liit-
tyvat ongelmat eivat ole yksittdisia puutteita tai satunnaisia ilmi6ita, vaan
ne muodostavat laajan ja toisiinsa kietoutuneen kokonaisuuden. Ongel-
mat eivat esiinny irrallisina vaan ne vahvistavat toisiaan ja vaikuttavat
samanaikaisesti opetushenkildston tyon arkeen. Vastaukset kuvastavat
henkiloston kokemusta jarjestelmasts, joka ei vastaa tyon todellista luon-
netta, ei taivu opetustyon arjen vaihteluihin eikd huomioi riittavasti tyon
sisdlldllista monipuolisuutta, kuormittavuutta ja ennakoimattomuutta.
Selvasti suurin ja useimmin toistuva teema on kokemus siit4, ettei vuosi-
tybaikasuunnittelu vastaa tyon todellisuutta. Tama kokemus on lasna la-
hes kaikissa vastauksissa ja toimii keskeisena taustasyyna myods muille
ongelmille, kuten tybaikasuunnitelman joustamattomuudelle, resursoin-
tiin liittyville ongelmille seka byrokratian lisaantymiselle.

Avoimista vastauksista nousi esille, ettei tyon sisalto, tehtavat eika
todellinen ajankaytto vastaa tydaikasuunnitelmaan kirjattua ja useat vas-
taajat kuvasivatkin sen olevan "fiktiota”. Tydmaara arvioidaan suunnitel-
massa systemaattisesti vaarin, ja monet opetukseen olennaisesti liittyvat
tehtavat, kuten ohjaus, arviointi, viestinta ja opiskelijoiden henkilokohtais-
ten osaamisen kehittdmissuunnitelmien (HOKS) tekeminen ovat vastaa-
jien mielesta aliresursoitu tai jaanyt kokonaan huomiotta. Taman takia
vastaajat kokivat tekevansa jatkuvasti enemman tyota kuin suunnitel-
maan on kirjattu ja tyon tekeminen omalla ajalla on normalisoitunut.

"Siina ei huomioida yllattavia paivassa aikaa vievia asioita
esim. avointen hakemusten perusteella haastateltavat,
omavalvonta-asiat, joita hoidan, ylimaaraiset saatamiset
opiskelijoiden asioiden kanssa, se, etta pistaisi olla aikaa ja
resurssia myos kehittaa omaa osaamista ja yhteisesti tehda
materiaalia/suunnitella opetusta tai jarkeistaa sita.” (Opettaja)
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Taman lisaksi vastaajat kokivat tydaikasuunnittelun olevan epéatasa-
arvoinen ja epasuhtainen tyontekijoiden kesken. Suunnitelmia ei heidan
mukaansa raataloida eri aloille, tyotehtaville, oppiaineille tai yksildille,
vaan kaikille annetaan samat maéarat ja samat raamit. Tama koettiin
ongelmalliseksi, silla esimerkiksi kielten, ammatillisten aineiden, verk-
ko-opetuksen ja tydpajojen tarpeet poikkeavat toisistaan merkittavasti.
My®és alojen erilaisuus sivutetaan, eika tydsuunnitelmia yksilollisteta. Ta-
man seurauksena ty6t eivat vastaajien kokemuksien mukaan jakaudu ta-
sapuolisesti opettajien kesken. Useissa vastauksissa kuvattiin tilanteita,
joissa osalla opettajista ei ollut juuri lainkaan tyotehtavia, kun taas toiset
kuormittuivat huomattavan paljon.

Toinen keskeinen teema, joka liittyy tiiviisti edelld kuvattuun eparea-
listisuuteen ja jonka kanssa se kietoutuu monissa vastauksissa yhteen,
koskee resursointiin liittyvia ongelmia. N&ita olivat tyotehtavien varatun
ajan ali- ja yliresursointi, resurssien tehoton kaytto, puutteellinen suunnit-
telu seka resurssien epatasainen jakautuminen. Myds liian tiukat tai toi-
saalta liian valjat raamit ja suunnitelman rakenteellinen jaykkyys koettiin
ongelmallisiksi.

Suunnitelmien eparealistisuus nakyi resursoinnissa. Kun tehtaville
ei suunnitelmaan varata tarpeeksi aikaa tai niihin ei varata ollenkaan ai-
kaa, niille ei myoskaan kohdenneta resursseja. Vastaajat kokivat, etta
moniin ydintehtaviin, kuten juuri arviointiin, ohjaukseen ja viestintaan, ei
ole varattu riittavasti aikaa, silla ne eivat riita annettuihin tunteihin. Myds
verkko-opetukselle annettu resurssointi jai monessa vastauksessa liian
vahaiseksi. Sitomattoman tyon osuus koettiin lahes poikkeuksetta liian
pieneksi. Myos kehittdmis- ja erityisesti suunnittelutyd jaa vastaajien mu-
kaan ilman realistisia resursseja. Vastaajat kertovat joutuvansa teke-
maan omalla ajallaan muiden tehtavien lisaksi myds suunnittelutyota. Ta-
man lisaksi omaan kehittamiseen ja koulutuksiin ei myodskaan jaa aikaa,
ellei sita tee omalla ajalla. Resurssien loppuessa kesken, palkatonta lisa-
tyota syntyy vastaajien mukaan jatkuvasti, silla ty6ta annetaan jatkuvasti
lisda mutta ei tydlle varattua lisdresurssia.
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"Esihenkilolle on vaikea saada aikaa, kun pitaisi tehda
muutoksia. Johdolta tulee pitkin matkaa paljon uusia
tehtavia, joihin ei ole varattu aikaa.” (Opettaja)

Talloin alkaa myds monien vastaajien mukaan “lainaaminen” ja "tak-
tikointi” eri tyaikalajien valilla, jolloin tyGtehtavia tehdaan niin sanotusti
vaaralla ajalla tai kirjataan vaariin tyoaikalajeihin. Myos paallekkaisyyksia
ja varauksia esiintyy resurssien vahaisyyden takia, jolloin opettajat jou-
tuvat tekemaan kahta tyotehtavaa paallekkain. Aineistossa myos nakyy
tyokuorman epatasaisuus ajallisena kasaantumisena. Moni vastaaja ku-
vasi, ettd tyot kasaantuvat tietyille jaksoille, kun taas toisina aikoina ope-
tusta on vahemman mutta tydaika on silti “taytettava” jollain tavalla. Ta-
ma johtaa tydkuorman epéatasaiseen jakautumiseen lukuvuoden aikana.

Kolmantena merkittdvana huonona puolena vastaajat nostivat esiin
tyOaikasuunnittelun byrokratian ja siitd johtuvan kirjaamiskuorman. Kir-
jaaminen koettiin ydintyota haittaavaksi, kuormittavaksi seka turhautta-
vaksi. Useat vastaajat mainitsivat, ettei tydaikajarjestelma ja -suunnittelu
sovellu ollenkaan asiantuntija/opetustyohon tydn luonteen vuoksi.

"Mielestani vuosityoaika tyoaikasuunnitelmineen ei
sovi opetustyohon. Tyoaikaseurannan kirjaaminen
Excel-lomakkeelle on tyolasta ja keinotekoista,
silla asiantuntijatyossa eri tyotehtavien kirjaaminen
erillisiin nimikkeisiin ei vastaa tyon kokonaisvaltaista
luonnetta. Mielellani kayttaisin taman ajan opetuksen
kehittamiseen.” (Kouluttaja)

TyoOajan pilkkominen useisiin tyoaikalajeihin koettiin keinotekoiseksi
ja sopimattomaksi, ja monilla oli vaikeuksia hahmottaa, mihin ty6aika-
lajiin mikakin tehtava kuuluu. Osalla tydaikalajeja oli liilan véahan ja osalla
taas liian paljon ja niita pidettiin epaselvina seka ristiriitaisina. Vastaajat
kuvaavat vaikeuksia hahmottaa, mihin lokeroon mikakin tehtava kuuluu,
erityisesti silloin kun yhden paivan aikana tehdaan useita paallekkaisia
tai limittaisia tyotehtavia.
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Myds tyOajanseurantajarjestelmiin liittyi ongelmia. Vastauksista il-
meni, ettd oppilaitoksissa oli erilaisia jarjestelmia kdytossa ja joissakin
tapauksissa useita jarjestelmia yhta aikaa. Monet vastaajat kertoivat
ratkaisseensa tilanteen pitamalla omaa Excel-seurantaa saadakseen ko-
konaiskuvan ty0ajastaan. Tama, ja kirjaaminen ylipaataan, seka jarjestel-
mien kaytto, koettiin vievan aikaa itse ydinty0sta eli opetuksesta ja sen
valmistelusta. Lisdksi useat vastaajat kuvasivat esihenkildiden taholta
tulevaa kontrollin tunnetta ja luottamuspulaa, ja monet raportoivat koke-
vansa jopa liiallista ja jatkuvaa seurannan tunnetta.

"Tyoajan kirjaamisjarjestelma on huono, koska se ei
nayta jaljella olevaa tyoaikaa. Joudun pitamaan omaa
Excel-taulukko kirjanpitoa tyoajastani, jotta saan
seurattua miten paljon tyoaikaa, on kulunut.” (Opettaja)

Neljas teema, joka ei ole irrallinen vaan vaikuttaa kaikkien edellisten
taustalla, liittyy esihenkildtydhon, suunnitteluun seka vaikuttamisen ja
osallisuuden kokemukseen. Vastaajat kokivat esihenkilétyon laadun vai-
kuttavan tyoaikasuunnitteluun. Suurena ongelmana nahtiin esihenkilon
tai suunnittelevan tahon osaamattomuus, kokemattomuus ja/tai puut-
teellinen opetusalan tuntemus.

Suunnittelu koettiin esihenkilo- tai koulutussuunnittelijavetoiseksi,
eika opettajien pedagogista, substanssi- tai ryhmakohtaista asiantun-
temusta hyddynneta riittavasti. Erityisesti koulutussuunnittelijoiden
ymmartamattomyys kaytannosta, opetustydsta ja alakohtaisista vaa-
timuksista oli huolenaiheena vastaaijilla. Vastaajat kokivat, ettei koulu-
tussuunnittelijat tunne tutkinnon perusteita, tydelaman tarpeita, tunti-
rakenteita tai alan erityispiirteitd, mika johtaa virheellisiin oletuksiin ja
resursointeihin. Taman lisaksi yleisesti heikko johtaminen kuten vuo-
rovaikutuksen ja avoimen keskustelusuhteen seka perusteluiden puu-
te koettiin ongelmalliseksi. Erityisen vahvasti koettiin vaikuttamisen ja
osallistamisen puute. Monien vastaajien kohdalla tydaikasuunnitelmat
tulivat ylhaalta annettuna ja valmiina, jolloin heilla ei ole ollut aidosti
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mahdollisuutta vaikuttaa ty0aikasuunnitelman sisaltéon. Tama johtaa sii-
hen, ettei tyotekijan toiveita, vahvuuksia tai osaamista otetaan huomioon
ja ne sivutetaan, jolloin myoskaan tyotehtavat eivat perustu tydntekijan
vahvuuksiin. Osalla néin oli silloinkin, kun suunnitelmakeskusteluja oli
pidetty, mutta vastaajat olivat kokeneet, ettei niilla ole ollut vaikutusta ja
niita pidettiin vaan nimellisina.

Viimeinen teema oli tydaikasuunnitelman ja -suunnittelun joustamat-
tomuus ja ennakoimattomuus. Vastaajat kokivat joustamattomuutta,
silla vaikka tyon sisallon muuttuessa jatkuvasti, tydaikasuunnitelmia oli
vaikea muuttaa. Taman lisaksi joustamattomuutta koettiin myos tyoaika-
lajien suhteen. Sidotun seka sitomattoman tyoajan jaykka jako ei vastaa-
jien mukaan taivu arjen tarpeisiin. Jarjestelma ei vastaajien mukaan rea-
goi sairastumisiin, opiskelijamaarien muutoksiin, hankkeisiin tai dkillisiin
tyoelaman tarpeisiin.

Tyon arki ndyttaytyy aineistossa jatkuvasti muuttuvana ja ennakoi-
mattomana. Vastaajien mukaan lukuvuoden aikana tulee yllattavia teh-
tavia, muutoksia opiskelijamaariin tai opetusryhmien peruutuksia, lisdan-
tyvia erityisen tuen tarpeita, uusia projekteja, sijaisuuksia ja hallinnollisia
velvoitteita, joita ei ole voitu tietda etukateen. Tasta huolimatta usealla
vastaajalla oli tilanne, ettd tydaikasuunnitelma oli lydty lukkoon ennen
opetuksen alkua eikda muutoksille ollut varattu liikkumatilaa. Vastaajat
kokivat tdman ongelmalliseksi ja kuormittavaksi, silla kalenterivuoteen
perustuva suunnittelumalli vaikeuttaa erityisesti opetustydn ennakointia,
silld lukuvuoden rytmi ja opiskelijamaarat eivat ole tiedossa siina
vaiheessa, kun suunnitelmat lyédaan lukkoon. Joustamattomuutta nakyi
my0s vapaajaksojen pitamisessa ja vapaajaksojen ja lomien tiukka
madrittely seka arkipyhien “sisdan tekeminen” lisasivat tyontekijoiden
mukaan tydkuormaa. Monissa vastauksissa vapaajakso sijoitettiin
oppilaitosten kesalomien yhteyteen, jolloin vapaajaksojen suunnitteluun
ei voinut vaikuttaa tai esittaa toiveita.
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"Pitkalle ajalle etukateen tehdyt ja lukkoon lyodyt
suunnittelu/kehitystyohon kaytetyt ajat eivat vastaa
todellisuutta koska etukateen ei voi tietaa millainen
ryhma on tulossa, tuleeko panostaa kertaukseen vai

tehda/etsia lisatehtavia.” (Lehtori)

Aineistossa piirtyy esiin huoli siita, etta yhteisollisyys, pedagoginen
kehittaminen ja tyon mielekkyys karsivat. Vastaajat kokivat, ettei yhtei-
seen suunnitteluun, kehittdmiseen ja kollegojen valiseen yhteistyohon ole
varattu aikaa eika resursseja. Vastaajat jopa kommentoivat, ettei opetta-
jan tyota voi suositella enaa kellekaan.

4.3 Tyoaikasuunnittelun kolikon kaksi puolta

Vaikka tydaikasuunnitelman ja -suunnittelun hyvat ja huonot puolet esi-
teltiin aiemmassa luvussa erillisind kokonaisuuksina, aineistosta nousi
selvasti esiin, etteivat myonteiset ja kielteiset kokemukset ole toisiaan
poissulkevia. Suuri osa vastaajista kuvasi samanaikaisesti seka tyo-
aikasuunnitelman hyvia ettd huonoja puolia. Tdma viittaa siihen, etteivat
kokemukset jakaudu vastakkaisiin ryhmiin, vaan sama jarjestelma voi
nayttaytya yksittaisen tyontekijan arjessa yhta aikaa joltakin osa-alueil-
ta toimivana ja toisilta osa-alueilta ongelmallisena. Ty6aikasuunnitelma
saatettiin esimerkiksi kokea hyodylliseksi tyon rajaamisen kannalta mut-
ta kirjaaminen vaikeaksi; ennakoivaksi mutta liialti muuttuvaksi; hyvaksi
tyon kehykseksi mutta joustamattomaksi; ennakoivaksi mutta liian niu-
koilla resursseilla toteutetuksi tai joustavaksi liian vahalla sitomattomal-
la tyGajalla. Aineisto osoittaa, ettad vastaajat pystyivat tunnistamaan se-
ka toimivia elementteja etta tydaikajarjestelmaan liittyvia rakenteellisia
puutteita. Tama rinnakkaisuus korostaa sit4, etteivat ongelmat kohdistu
yksiselitteisesti pelkastaan tydaikasuunnitteluun.

Hyvien ja huonojen puolten erot ovat aineistossa paikoin selvia ja voi-
makkaita, mutta ne kohdistuvat usein samoihin teemoihin. Tama viittaa
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siihen, etteivat erot liity niinkaan itse tydaikasuunnittelun perusperiaat-
teisiin, vaan sen toteutustapoihin. Esimerkiksi joustavuus nousi esiin se-
ka yhtena keskeisena hyvana puolena ettd merkittavana huonona puo-
lena. Osa vastaajista koki ty6aikasuunnitelman olevan erittin joustava,
kun taas toiset pitivat sita jaykkana jarjestelmana, joka ei taivu tarpeiden
mukaisesti. Osalle sallitaan autonomia suunnittelussa ja tyonteossa, kun
taas toisen tyotekoa valvotaan ja ty0aikasuunnitelma annetaan valmiina
ilman tydntekijan osallisuutta. Aineiston perusteella tydaikajarjestelma-
tyokalujen kaytto ja kdytdnnodn soveltaminen nayttaytyy hyvin erilaisena
eri toimintaymparistoissa. Keskeinen havainto on, etta ristiriita hyvien

ja huonojen puolien vililla ei ndyta johtuvan tydaikasuunnitelmasta
itsestaan tyokaluna, vaan ennen kaikkea siitd, miten, kenen toimesta ja
missa kontekstissa tydaikasuunnittelua toteutetaan.

Aineistossa korostui esihenkilotydn laatu ja rooli. Niissa vastauksis-
sa, joissa tydaikasuunnitelma koettiin toimivaksi, esihenkildon kuvattiin
ymmartavan opetustyon sisaltoa ja arkea, osallistavan tyontekijoita suun-
nitteluun sekd huomioivan heidan vahvuutensa ja osaamisensa. Kolikon
toisena puolena korostui esihenkilon tai suunnittelevan tahon rajallinen
ymmarrys opetustyosta seka eparealistinen tydaikasuunnitelma, joka oli
laadittu ensisijaisesti hallinnollisista tai rahoituksellisista [ahtokohdista
ilman riittavaa opetushenkildston osallistamista. Aiemman tarkastelun
perusteella tydaikasuunnitelma voi toimia hyvin, mikali sita hyodynne-
taan sen kayttotarkoituksen mukaisesti, ja osa vastaajista kertoikin ole-
vansa siihen tyytyvaisia. Keskeista on sitten se, miten tydaikasuunnitel-
maa kaytetaan.

Vaikka aineisto korostaa esihenkil6tyon laatua ja johtamista, on kui-
tenkin huomioitava, ettei vastuuta tydaikasuunnittelun ongelmista voida
yksinomaan kohdistaa esihenkildihin. Esihenkildt eivat toimi tyhjiossa, ei-
ka tyoaikasuunnittelun onnistuminen riipu pelkdstaan heidan osaamises-
taan, vaan myos niista reunaehdoista, resursseista ja rakenteista, joissa
tyota tehdaan. EsihenkilGille on kaytettavissa rajallinen maara tydaikaa ja
resursseja, mika osaltaan asettaa toiminnalle rajoitteita. Onkin aiheellis-
ta pohtia ja mahdollisesti jatkotutkia sitd, asettavatko organisaatiot seka
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oppilaitosten ulkopuoliset tahot ja tekijat esihenkildlle kohtuuttomia odo-
tuksia ja vaatimuksia suhteessa annettuihin toimintamahdollisuuksiin.
Tai onko esimerkiksi esihenkilo—tyontekija-suhdeluku muuttunut muutos-
neuvotteluiden my6ta. Muun muassa ammatilliseen koulutukseen koh-
distuvien leikkausten vuoksi resurssien ollessa niukat, voi osaavakin esi-
henkil® joutua ristiriitaiseen tilanteeseen, jossa vastakkain ovat toisaalta
resurssirajoitteet ja toisaalta henkildston hyvinvointi. Lisdksi toimintaym-
paristojen ja kontekstien vaihtelevuuden vuoksi on aiheellista tarkastella
my0s sitd, missa maarin kyse on esihenkilotyon laadusta ja missd maa-
rin laajemmista rakenteellisista puutteista ja resursointiin liittyvista on-
gelmista.

Vaikka aineisto korostaa esihenkilotyon laatua ja
johtamista, on kuitenkin huomioitava, ettei vastuuta
tyoaikasuunnittelun ongelmista voida yksinomaan
kohdistaa esihenkildihin.
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Suomalainen koulutuspolitiikka on siirtynyt nopeisiin, pirstaleisiin ja
markkinalahtoisiin reformeihin, jotka lisaavat koulutusorganisaatioissa
epdvarmuutta, siirtavat vastuuta yksildille ja heikentavat pedagogista
kestavyytta — erityisesti ammatillisessa koulutuksessa (Hardy ym. 2021).
Ammatillista koulutusta on pyritty uudistamaan valtakunnallisesti vas-
taamaan paremmin ja nopeammin tyoeldman muutoksiin ja osaamistar-
peisiin rakentamalla yksil6llisia opintopolkuja opiskelijoille seka lisaamal-
|4 tyoelamassa tapahtuvaa oppimista. Rahoitusmallin uudistamisen ta-
voitteena on ollut koulutuksen vaikuttavuuden parantaminen. Reformilla
haluttiin myos korostaa tyoelamalahtoisyytta ja osaamisperustaisuutta.

Katsottaessa pelkastaan viimeisen vuosikymmenen aikana tapahtu-
neita muutoksia ja uudistuksia ammatillisessa koulutuksessa, on helppo
ymmartaa, miksi johtamiseen liittyvat ilmiot nayttavat korostuneen ta-
man tutkimuksen tuloksissa myos muutosjohtamisen osaamisena. Tas-
sd luvussa kasitelladan OsaAMISta-tutkimuksen tuloksia, jotka valittavat
vastaajien kokemuksia johtamisesta ammatillisessa koulutuksessa.

Johtamista voidaan lahestya erilaisista tyyleista, nakokulmista, ta-
voitteista ja malleista kasin. Ei ole yhta oikeaa johtamisen tapaa, vaan
olosuhteet seka johtamistyylien vahvuudet ja heikkoudet luovat arviointi-
kehikon tyOyhteisdssa toteutettavaan johtamiseen (Salmi 2024). Taman
tutkimuksen kohdistuessa koulutusorganisaatioihin on luontevaa tar-
kastella koulutusjohtamista ja pedagogista johtamista. Toom ja Pyhalto
(2020) ovat tunnistaneet pedagogisen johtamisen tutkimuksista tekijoita,
joilla on yhteys esimerkiksi laadukkaaseen opetukseen, opettajien sitou-
tumiseen ja hyvinvointiin ja opiskelijoiden oppimiseen. Hyvan pedagogi-
sen johtamisen elementteinad ovat esimerkiksi visio, strategia ja toimeen-
panosuunnitelma suunnannayttajina, yhteisollisyyden mahdollistaminen,
luottamuksen rakentaminen, asiantuntijuuden hyédyntaminen ja verkos-
toituminen. Johtajilta peraankuulutetaan vahvaa ymmarrysta pedagogi-
sista ydinprosesseista.

Lahtokohtaisesti on ajateltu, ettd koulunjohdollisilla ratkaisuilla
on pedagogista vaikutusta oppilaitoksen perustehtavaan (af Ursin
2012). Kovalainen (2020) tarkastelee pedagogista johtamista osana
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koulutusjohtamista, jolloin se ndhdaan kokonaisvaltaisena oppilaitok-
sen johtamisena. Talloin se pitaa sisalladn pedagogisia, hallinnollisia ja
taloudellisia johtamistoimintoja. Pedagoginen johtaminen voidaan nah-
da myos opettajan oman tyon johtamisen kaytantoina. Tyoelaman, myos
koulutusorganisaatioiden, muuntuessa yha monimutkaisemmaksi koko-
naisuudeksi onkin perusteltua mieltda pedagoginen johtajuus/johtami-
nen yksilotason kyvyksi ja yhteisdtason prosessiksi riippumatta roolista
organisaatiossa (af Ursin 2012). Pedagogisessa johtamisessa ei olekaan
kyse enaa johtajan johtamisen taidoista, kun pedagogisina johtajina ovat
myds kaikki asiantuntijat. Nain ymmarrettyna pedagogisen johtajuuden
vaatimus tiivistyy opettajissa, kun johtamisen kysymykset ovat lasna
omassa asiantuntijuudessa, tydyhteison toiminnassa ja asiakkaiden
kohtaamisessa. (Taipale 2008.)

Ammatillisen koulutuksen viimeaikaiset toimintakulttuuriin ja ra-
hoitukseen liittyvat muutokset kysyvat ennen kaikkea kyvykkyytta muu-
tosjohtamiseen. Muutossyklien pyorteissa on perusteltua pysahtya
pohtimaan, onko johtajilla ollut mahdollisuutta toteuttaa onnistunutta
muutosjohtamista. Stensaker ja Meyer (2012) nakevat muutosjohtami-
sen rinnakkaistenkin muutosten lapiviemisena, mutta myos kyvykkyytena
ymmartaa ja kasitella tyontekijoiden muutosreaktioita. Keskeista onkin
positiivisten muutosprosessikokemusten luominen.

Epaonnistuneissa muutoksissa mukana olleet lahtokohtaisesti epai-
levat muutoksen onnistumista ja muutosjohtamisosaamista. Tarvitaan
siis muutakin kuin hierarkista johtajuutta (Kotter 2012). Muutosjohtami-
sessa keskeista on tunnistaa henkiloston muutosdynamiikka. Prosessien
johtamisen ohella tarvitaan ihmisten johtamista, kohtaamista. (Syvajar-
vi ym. 2007.) Tama tarkoittaa, ettéd tyoyhteison vuorovaikutustilanteissa
johtajien tulisi kiinnittaa tarkasti huomiota niissa syntyviin merkityksiin
ja seurauksiin (Salmi 2024). Johtamisen kytkeytyessa humanistisiin ar-
voihin [ahenemme positiivisen johtajuuden teemaa, silla johtajilla on jo
asemansa vuoksi erityinen mahdollisuus vaikuttaa vuorovaikutukseen,
yhteistyohon, tunneilmapiiriin ja kaytéanteisiin (Wenstrém 2020). Positii-
visen johtamisen elementeiksi on tunnistettu optimismi, luottamus, toi-
vo ja oikeudenmukaisuus. Positiivinen kulttuuri saadaan aikaan mm.
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avoimesta viestinnasta, tiedon jakamisesta ja sosiaalisesta integraa-
tiosta. (Zbierowski 2014.) On helppo ndhda positiivisen johtamisen tun-
nusmerkeissa muutosjohtamisen onnistumisen tekijoita. Positiivinen
johtaminen on my6s epakohtiin ja hankaliin asioihin puuttumista, mutta
sita toteutetaan vuorovaikutuksessa aitona, vilpittomana ja rehellisena
(Wenstrom 2020).

Ammatillisessa koulutuksessa niin oppilaitoksen johtaminen, ml.
Iahijohtaminen, on kohdannut rakenteellisia ja taloudellisia muutoksia vii-
meisen vuosikymmenen aikana toistuvasti. On inhimillista, ettd muutok-
sen johtaminen sekd muutosjohtaminen ovat kokeneet haasteita ja fo-
kuksen kadottamista, kun paamaaraan paasemisen keinoja muutetaan
koko ajan. Kohtaamisen voimaa ja merkitysta ei kuitenkaan saa unohtaa.

5.1 Koettu johtaminen

Pedagogista johtamista voidaan tarkastella suorana johtamisena, joka
tarkoittaa valittdmia strategian suuntaisia johtamistoimenpiteita tai epa-
suorana johtamisena, joka liittyy osaamisen ja ammatillisen kasvun ke-
hittdmisprosessien johtamiseen (Alava, Halttunen & Risku 2012). Laajan
pedagogisen johtamisen viitekehys pitaa sisallaan seka suoraa etta epa-
suoraa pedagogista johtamista. Suora pedagoginen johtaminen tapahtuu
strategian ja toimintalinjauksien kautta, kun epdsuora pedagoginen joh-
taminen ilmentyy rakenteiden ja henkiloston johtamisen kautta. Raken-
teiden johtaminen mahdollistaa puitteita tydn raameille hallinnollisten ja
arkea tukevien toimien kautta. Henkildston johtamisessa ilmentyy tarpei-
den, motivaatioiden ja hyvinvoinnin johtamista. Kaikkia ndita muotoja
tarvitaan oppilaitoksen laadukkaassa arjessa. (Lahtera ym. 2021.)

Vastaajista 54 % oli sita mieltd, etta oppilaitoksen toimintaa ohjaa pe-
dagogiikka (Kuvio 13). Vastauksissa oli selvdaa hajontaa ammattiryhman
mukaan. Esihenkil6t (74 %) olivat eniten sitd mielta, ettd pedagogiikka
ohjaa oppilaitoksen toimintaa, vahiten opinto-ohjaajat (36 %).
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M T&ysin samaa mielta
[ Samaa mielta
M Eri mielta

M Taysin eri mielta

Kuvio 13. Oppilaitoksen toimintaa ohjaa pedagogiikka.

Pedagogiikka toimintaa ohjaavana periaatteena kiinnittyi muutos-
johtamiseen avoimissa vastauksissa. Viime vuosien muutokset etenkin
rahoitusleikkauksina ja sita kautta toimintaa vaikeuttavina muutoksina
nayttaytyivat vastaajien avoimissa vastauksissa paateemana epaonnis-
tunut muutosjohtaminen kysymykseen "mitka tydpaikkasi viime vuosina
tapahtuneet muutokset ovat erityisesti vaikuttaneet omaan tyohdsi”.

"Johtaminen hukassa talossa, muutokset vaikuttavat
arkeen ja kaikki ratkaistaan talous edelle,
ei henkilostoa mietita eika opiskelijoita.”
(Ammatillinen ohjaaja)

"Tyon tekeminen on sekavaa.
Selkeat paasuunnat ja pedagoginen visio puuttuu.
Asioita ei suunnitella ennakkoon.” (Lehtori)

Muutos haastaa aina johtamista, silla sita tapahtuu kompleksisissa
muutostilanteissa, joihin liittyy ihmisia. Muutoksesta pitda aina ymmar-
taa sen monimutkaisuus, jonka ytimena on uudelleenkultturointi, jossa
tapahtuu notkahduksia. Muutoksen johtamista voidaan ymmartaa, mutta
harvoin hallita. Tarvitaan sitoutumista, yhteenkuuluvuutta ja valmentavaa
otetta. (Fullan 2007.)
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Avoimissa vastauksissa kiteytyi viime vuosien tydhon vaikuttaviksi
muutoksiksi lisaksi tyon rakenne seka opiskelijoiden moninaisuus.
Nama paateemat nakyivat vastauksissa oman tyon johtamisen
kokemuksen heikkenemisend, kun tydmaara on kasvanut muutosneuvot-
teluiden, vuosityOaikaan siirtymisen ja reformin mukanaan tuomien hal-
linnollisten velvoitteiden myota. Avoimissa vastauksissa tuotiin esille, et-
ta opiskelijoiden tuen tarve on kasvanut viime vuosina, mihin on osaltaan
vaikuttaneet oppivelvollisuuden laajeneminen ja muun kielisten opiske-
lijoiden maaran kasvu. Toisaalta linjaukset nakyvat aikuisopiskelijoiden
maaran laskussa, joka osaltaan vaikuttaa opiskelijarakenteeseen. Naiden
koetaan my0s heijastuvan pedagogiikkaan.

"Opetusjarjestelyjen muuttaminen mallista toiseen.
Ei ehdita saada kunnolla kokemuksia yhdesta mallista
kun ollaan jo siirtymassa uuteen koska taloudelliset
saastopaineet vaativat tehokkuutta.” (Lehtori)

Puolet vastaajista koki, etta pedagoginen linjaus/strategia/visio
ohjaa henkiloston kehittymisté (Kuvio 14). Eniten t&ata mielta olivat esi-
henkilot (74 %) ja asiantuntijat (80 %), vahiten samaa mielta olivat ope-
tus- ja ohjaushenkildsto.

M Taysin samaa mielta
[l Samaa mielta
M Eri mielta

M Taysin eri mielta

Kuvio 14. Pedagoginen linjaus/strategia/visio ohjaa henkildston
kehittymista.
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Ammatillisessa koulutuksessa pedagogista johtamista osaltaan lin-
jaa ammatillisen koulutuksen laatustrategia (Frisk ym. 2025). Ammatilli-
sen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2023 linjaa keskeisiksi tavoitteik-
si luoda yhdensuuntaiset periaatteet ja puitteet laadunhallinnalle ja sen
johtamiselle. Koulutuksen jarjestéjien tehtdvana onkin vahvistaa peda-
gogista johtamista ja yhdessa tekemisen toimintakulttuuria. (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2019.) Toimintakulttuurin ndkokulmasta vastaajista
yli nelja viidesosaa oli samaa mieltd, etta heidan lahiesihenkilonsa toimii
organisaation henkilost6a koskevien ohjeiden ja tavoitteiden mukaises-
ti. Tyytyvaisin ammattiryhma oli esihenkil6t, joista vain 6 % oli eri mielta
vaitteen kanssa (p-arvo=0,0049*%).

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on parhaillaan
arvioimassa pedagogista johtamista eri kouluasteilla, myés ammatilli-
sessa koulutuksessa, jossa siitd on aiemmin tuotettu vain vahan tietoa
(Frisk ym. 2025). Pedagogisia linjauksia/strategioita/visioita tarvitaan ja
niitd pitaa johtaa, silla ammatillisen koulutuksen reformi muutti entises-
taan jo muutoksessa ollutta opettajuutta. Opettaja ei ole enda opetusta
antava opettaja, vaan myds ohjaaja ja uraohjaaja, valmentaja seka op-
pimisen mahdollistaja (ks. Selkivuori & Peuna-Korpioja 2020; CEDEFOP
2021). Tydeldmalahtoisyys ammatillisen koulutuksen ytimena tarkoittaa
myods tydelaman muutoksen tunnistamista koulutuksessa. Tunnistettuja
tyoelaman muutostrendeja ovat vaestorakenteen muutos, monikulttuuri-
suus, osaamisen ja osallistumisen kasautuminen tietyille ryhmille, riitta-
mattomat koulutus- ja urachjauspalvelut seka tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan epéasuhta (Silvennoinen ym. 2025).

Uudistukset koulutuksessa tarvitsevat osaamista visoihin, johtajuu-
teen ja toteutukseen (Ndaruhutse, Jones & Riggall 2020). Vision ja stra-
tegisen suunnan puuttuminen on uhkaskenaario, joka johtaa passiivisuu-
teen ja ndivettymisen kierteeseen. Talloin toiminta on reaktiivista eika
uudistumista synny. (Nyyssola 2022.) Visio ja johtajuus edellyttavat sys-
teemista ajattelua, joka tarkoittaa taitoina strategista ajattelua, jousta-
vuutta ja sopeutumiskykya myods odottamattomiin tuloksiin (Ndaruhut-
se, Jones & Riggall 2020). Muutos edellyttaa siis vahvaa pedagogista
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johtamista, osallisuuden vahvistamista ja aitoa kokemusta muutoksen
tarpeesta (Nyyssola 2022).

Lahiesihenkilon koettiin toimivan organisaation henkilosta koske-
vien ohjeiden ja tavoitteiden mukaan, silla vastaajista 83 % oli vaitteen
kanssa samaa mieltda. Kokemus ylimman johdon huomioon ottamisesta
henkilostostrategisista linjauksista oli heikompi ja vastauksissa erottui-
vat ammattiryhmat. Véitteen kanssa samaa mielta oli puolet vastaajista.
EsihenkilGilla ja asiantuntijoilla kokemus oli opetus- ja ohjaushenkilostda
parempi: esihenkildista 81 % oli sita mieltd, etta tyopaikan ylin johto ottaa
huomioon henkilostostrategiset linjaukset ja asiantuntijoistakin 76 % oli
samaa mielta. Opetus- ja ohjaushenkilostosta erityisesti opinto-ohjaajis-
ta (54 %) oli puolestaan eri mielta véitteen kanssa.

Vaikka avoimista vastauksista nousi muutosjohtamisen epaonnis-
tuminen teemana, nayttaytyy muutosjohtajuus alisteisena ammatillisen
koulutuksen uudistuksille ja rahoitusmuutoksille. Johtaminen koetaan
vaihtuvana ja vaihtelevana taloudellisten leikkausten, muutoksien ja muu-
tosneuvotteluiden sdvyttamassa arjessa. Muutoksiin suhtaudutaan osin
kuitenkin varovaisen optimistisesti. Tama nousi avoimista vastauksissa
esille paateemana, jossa esihenkilotyé on uuden mahdollistajana. Orga-
nisaatiomuutokset ja esihenkildiden vaihtuminen antaa toivoa myds
paremmasta.

"Esihenkilon vaihtuminen. Yritamme nyt rakentaa
yhteistyota, joka aikaisemmin ontui pahasti.” (Opettaja)

"Tilanteen pitaisi korjaantua maaliskuuhun mennessa.
Edellinen, vuoden ajan ollut esihenkilo ei ollut
sitoutunut tyohon. Kehittamistyo on ollut jaissa,
olemme toimineet ja olleet vahan niin kuin "villissa
lannessa”, oma tupa, omat saannot.” (Lehtori)
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Vastaajista 60 % koki, etta esihenkil® johtaa positiivisia kdytantoja ja
paivittdista tyota. Kokemus oli erityisen positiivinen esihenkil6illg, joista
81 % oli vaitteen kanssa samaa mielta. Opetushenkilostostakin 60 % oli
vditteen kanssa samaa mieltda mutta opinto-ohjaajista vain noin puolet
(49 %).

Ammatillisen koulutuksen johtajuus rakentuu jatkuvan muutoksen
kontekstissa. Aineiston perusteella johtaminen ei nayttaydy henkildstol-
le ensisijaisesti suuntaa ohjaavana vakaana rakenteena. Esihenkil6t itse
kokevat johtamisen selvasti myonteisemmin opetus- ja ohjaushenkildsto.
Tuloksissa nousee esille pedagogisen johtamisen kokemus jannitteinen
asema suhteessa muutosjohtamisen tarpeisiin. Vaikka yli puolet hen-
kilostosta kokee pedagogiikan ohjaavan toimintaa, muutokset ja niiden
johtaminen ovat heikentdneet yhteista tavoitetta. Ammatillisen koulutuk-
sen johtamisen keskeinen haaste ei ole vain muutosjohtaminen, vaan yh-
teisen kokemuksen mahdollistaminen tyon merkityksen rakentamisessa.
Tarvitaan osaamista samanaikaisesti kiinnittdmaan henkildstd pedago-
giseen perustehtavaan, rakentamaan yhteinen ja ymmarrettava suunta ja
luomaan positiivista ilmapiiria muutoksissa.

5.2 Osaamisen ja kehittymisen johtaminen

Johtamisen kokonaisuuteen kuuluu prosessien ja resurssien johtamisen
ohella myds osaamisen johtamista. Antera (2023) paikantaa osaamisen
johtamista oppilaitoskontekstissa yksilollisyydesta kohti tydyhteison ja
toimintakaytantdjen osaamiseen. Osaamisen johtamisen voi nahda ta-
takin laajempana kokonaisuutena (Keronen, Lemmetty & Collin 2022).
Osaamisen johtaminen ei ole yksilon kompetenssien vahvistamista, vaan
niiden pitda nousta organisaation strategiasta laaja-alaisemmin (Eng-
blom-Pelkkala 2018). Strategiasidonnaisuus mahdollistaa organisaatios-
sa vaadittava ydinosaamisen madrittdmisen (Keronen, Lemmetty & Col-
lin 2022). Osaamisen kehittdmisen merkitys ei ole organisaatiolle vain
strategisesti tarkeaa, se on tyontekijan nakdkulmasta edellytys onnistua
tyossaan ja kokea tyonsa mielekkaaksi (Viitala 2021).
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Osaamisen johtaminen tapahtuu tana paivana lisaksi erilaisissa ym-
paristoissa, kun organisaatiot ovat hajautuneita ja kohtaamisia tapahtuu
my0s virtuaalisesti (Koykka, Vahasantanen & Lemmetty 2023). Osaami-
sen kehittyminen tarvitsee jokaisen omaa vastuuta ja aktiivisuutta, mutta
johtamisen kaytannailla sita voidaan tukea ja mahdollistaa (Viitala 2021).
Osaamisen johtaminen ei nayttaydy erillisenad johtamisen alueena, vaan
se konkretisoituu kdytdnnon esihenkikotyossa. Osaamisen johtamisessa
onkin tunnistettavissa nelja ulottuvuutta: (1) oppimisen suuntaaminen,
(2) oppimista edistavan ilmapiirin luominen, (3) oppimisprosessien tuke-
minen ja (4) esimerkilld johtaminen. (Viitala 2002.)

Esihenkilolla on keskeinen rooli vahvistaa organisaation tarvitsemaa
osaamista. Osaamista johdetaan sita edistavien keinojen rakentamisel-
la, tukemalla henkildst6a, vahvistamalla yhteistyota organisaatiossa ja
verkoissa sekd suuntaamalla ja varmistamalla henkiloston kehittymista.
(Koykka, Vahasantanen & Lemmetty 2023.) Koko organisaation henkilos-
ton osaamisen kehittdminen tulee perustua johdonmukaisuudelle, jolloin
tarvitaan kokonaisvaltaista ja systemaattista suunnittelua. Osaamisen
kehittamisen henkilokohtaisuus ja konkreettisuus ilmentyy kehityskes-
kusteluissa, joka parhaimmillaan tulee yksittdisen tyontekijan osaamisen
kehittymistd ja ammatillista kasvua. (Viitala 2021.)

78 % opetus- ja ohjaushenkilostosta kavi esihenkilonsa kanssa saan-
nollisesti kehityskeskusteluja, mutta vain 49 % oli sita mieltd, etta kes-
kusteluista on ollut hyotya heidan tydonsa kannalta (Kuvio 15). Kehitys-
keskustelut toteuttavat jatkuvaa prosessia, jossa mm. tyontekijan
osaamisen kehittdmisen tarpeita arvioidaan, osaamisen tavoitteita ase-
tetaan seka systemaattisesti tuetaan osaamisen kehittamista (Viitala
2021). Opettajista ja kouluttajista miehet kavivat naisia harvemmin kehi-
tyskeskusteluissa ja mieslehtorit kokivat naisia useammin, ettei kehitys-
keskusteluista ole heille hyotya.
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Kuvio 15. Kehityskeskustelujen koettu hyoty.

63 % vastaajista koki voivansa osallistua tydelamajaksolle. Asian-
tuntijat ja erityisopettajat kokivat osallistumismahdollisuutensa hieman
muita ammattiryhmia paremmiksi. Esihenkildsta vain 48 % koki, etta heil-
Ia on mahdollisuus osallistua tydelamajaksoille. (p-arvo=0,0094**). Tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksiin osallistumisen mahdollisuudet jakoivat
ammattiryhmia. Eniten vaittdman kanssa samaa mielta olivat esihenkilot
(95 %) seka asiantuntijat (88 %). Heikoin kokemus oli opetus- ja ohjaus-
henkilostolla, joista oli 64 % oli sitd mieltd, etta heilla on mahdollisuus
osallistua tdydennyskoulutuksiin (p-arvo= 0***).
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Opetus- ja ohjaushenkilostosta kolmannes oli sitd mielta, etta esihen-
kilo ei tunnista, arvosta tai hyodynna yksildllisia vahvuuksia. Esihenkil6t
olivat tyytyvaisin ammattiryhma, silla 79 % heista oli samaa mielta vait-
teen kanssa. Yleisesti tydpaikalla tunnistetaan henkiloston erilaisia vah-
vuuksia vastaajien mielesta kohtuullisesti: 56 % vastaajien kanssa oli sa-
maa mielta vaitteen kanssa. Etenkin asiantuntijatyota tekevien kohdalla
vahvuuksien tunnistaminen on merkityksellistad suhteessa tyon tekemi-
seen. Tyontekijan osaamisen tarkastelu ei ole vain kehittymiskohteiden
|oytamista, vaan my0s sellaisen osaamisen tunnistamista, jota ei paase
riittavasti hyodyntamaan (Viitala 2021). Vahvuuksia tunnistava johtami-
nen mahdollistaa kontrollista siirtymista kohti luottamusta, autonomiaa,
jolla on merkitysta esimerkiksi ammatilliseen identiteettiin ja johtamisen
luottamuksen kokemukseen (Cheung 2016).

Esihenkilotyohon liittyvista vaittamista muodostettiin summamuuttu-
ja esihenkilotyd, mika mahdollisti esihenkildtyon ja johtamisen toiminnan
vaikutusten tarkastelun. Summamuuttaja muodostettiin seuraavista vait-
tamista:

1. "Lahiesihenkiloni toimii organisaation henkilostoa koskevien ohjeiden
ja tavoitteiden mukaisesti.”

2. "Esihenkil® tunnistaa, arvostaa ja hyodyntaa yksilollisia vahvuuksia.”

3. "Esihenkiloni johtaa ja kehittaa positiivisia kaytantoja ja paivittaista
tyota.”

Tulosten mukaan viidenneksella vastaajista on hyva esihenkilo, ja
he kokevat esihenkilon toiminnan myodnteisesti. Esihenkilotyélla on vaiku-
tusta useisiin tydteon osa-alueeseen, kuten kokemukseen tydaikasuun-
nittelusta, osaamisesta ja sen kehittdmisestd, johtamisesta seka tychy-
vinvoinnista. Esimerkkina summamuuttajan merkityksesta on se, etta
hyvaa esihenkilotyota kokevista lahes kaikki (97 %) olivat kdyneet kehit-
yskeskustelussa ja 90 % koki sen hyddylliseksi. Huonoa esihenkilotyota
kokevista keskustelussa oli kdynyt 74 % ja heista vain 35 % kokenut sen
hyddylliseksi.
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Esihenkilot ja asiantuntijat kokivat opetus- ja ohjausty6ta tekeviin
verrattuna mahdollisuutensa paremmiksi edeta nykyista vaativimpiin
ty6tehtaviin. Esihenkildsta vaittdman kanssa samaa mielta oli 50 % ja
asiantuntijoista 45 %. Opetus- ja ohjaushenkildsta vain 29 %. Uramahdol-
lisuuksien kokemuksiin vaikutti kokemus esihenkilotydsta. Hyvaa esihen-
kilotyota kokeneista 57 % naki mahdollisuuksia edeta vaativampiin tehta-
viin, mutta huonon esihenkilotydon ryhmassa nain koki vain 23 %.

Johtaminen henkiloston osaamisen kehittymisessa jakoi kokemuk-
sia. Vastaajista 46 % oli samaa mielt4, etta johtaminen tukee henkiloston
kehittymista (Kuvio 16). Kokemus eri ammattiryhmien valilla erosi toisis-
taan. Erityisesti esihenkil6t olivat sitéa mieltd, ettd johtaminen tukee henki-
|6ston osaamisen kehittymista (80 % vastaajista), kun opetus- ja ohjaus-

henkilostosta erityisesti opinto-ohjaajista eri mielta oli vaittaman kanssa
(61 %).

M Tiysin samaa mielta
[ Samaa mielta
M Eri mielta

M Taysin eri mielta

Kuvio 16. Johtaminen tukee henkiloston osaamisen kehittymista.
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Ammatillinen koulutus tarjoaa mahdollisuuksia kehittyd omassa tyos-
saan. 73 % vastaajista koki, etta tyo tarjoaa heille mahdollisuuksia ke-
hittya. Esihenkilot ja asiantuntijat kokivat hieman opetus- ja ohjaushen-
kilostod enemman mahdollisuuksia kehittyd omassa tydssaan, mutta
kaikissa ammattiryhmissa yli 2/3 oli vaittaman kanssa samaa mielta.
Mahdollisuudet jakaa omaa osaamistaan tydyhteisdssa koetaan myos
hyvéksi. Vastaajista 84 % koki, etta voivat jakaa osaamistaan. Toisaalta
yli puolet (53 %) henkilostosta oli myos sita mieltd, ettei heidan tyépaik-
kansa hyodynna sisdista osaamista henkiloston kehittdmisessa. Tyyty-
vaisimpia tyopaikkansa toimintaan osaamisen hydédyntamisen kannal-
ta olivat esihenkil6t ja asiantuntijat, joista esihenkilGista tdysin/samaa
mielta oli 81 % ja asiantuntijoista 64 % (p-arvo=0,0058**). Tyon tarjoamat
mahdollisuudet kehittymiseen eivat ole vain yksil6a koskevaa, vaan joh-
tamisen nakokulmasta organisatorinen vastuu vahvistaa koko yhteison
suorituskykya, kun tyota kehitetdan organisaation rakenteista ja oppimi-
nen on osa arkea (Cheung 2016).

Vahvuuksien ja osaamisen hyodyntaminen resonoi hyvan esihenki-
|6tydn kokemuksen kanssa. 88 % hyvaa esihenkilotyota kokeneista ko-
ki, etta tydpaikalla tunnistetaan henkiloston erilaisia vahvuuksia ja 81 %
oli sitd mielt, etta sisdista osaamista hydodynnetaan. Hyvana koettu esi-
henkilotyo nakyi myods kokemuksina kehittda omaa osaamista, kun 77 %
vastaajista koki, etta heilld on mahdollisuus osallistua tydelamajaksoille
ja 93 % koki tyon tarjoavan mahdollisuuksia kehittymiseen. Vaikutusmah-
dollisuudet omaan tyohon liittyvassa paatoksenteossa olivat vahvem-
pia hyvaa esihenkildtyota kokeneilla: 87 % koki voivansa vaikuttaa, mutta
huonon esihenkilotydon ryhmassa osuus oli vain puolet. Omien vahvuuk-
sien hyodyntaminen oli yleisempaa niill, jotka kokivat hyvaa esihenki-
|6tyota: Iahes kaikki (97 %) kokivat voivansa kayttaa omia vahvuuksiaan
tyossaan, kun huonoa esihenkilotyota kokeneilla osuus oli 84 %.
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Tyontekijoiden vahvuuksien tunnistaminen ei yksistaan riita vahvista-
maan positiivista organisaatiokulttuuria ja johtamista. Vahvuuksia pitaa
voida hyodyntaa omassa tyossaan. Merkityksellisyys syntyy, kun omat
vahvuudet tyon siséllossa ovat linjassa organisaation tavoitteiden kans-
sa. Nain yksilon vahvuudet heijastavat koko organisaation positiiviseen
kulttuuriin edistaen sitoutumista, tyon merkityksellisyytta ja ehkaisten uu-
pumusta. (Cheung 2016.)

Aineiston perusteella suuri osa henkilostosta kokee tydn tarjoavan
kehittymismahdollisuuksia, mutta kokemukset osaamisen kehittamisen
rakenteiden hyodyllisyydesta vaihtelee. Kokemuksiin vaikuttaa koettu esi-
henkilotyo. Esihenkil6t ja asiantuntijat kokevat muita useammin, etta heil-
14 on mahdollisuuksia esimerkiksi tadydennyskoulutuksiin ja urakehityk-
seen, kun taas opetus- ja ohjaushenkilostd kokee ndma mahdollisuudet
rajoitetummiksi. Vahvuuksien ja osaamisen hyodyntaminen myonteiset
kokemukset liittyvat kokemukseen hyvasta esihenkiltyosta. Tama tukee
positiivisesta johtajuudesta, jossa johtaminen on ennen kaikkea suhteis-
sa toteutuvaa. Tassa OsaAMISta-tutkimuksessa henkildsto on arvioinut
oman osaamisensa korkealle, joten osaamisen ollessa vahvaa on tar-
peen systemaattisesti myos tunnistaa, arvostaa ja hydédyntaa olemassa
olevaa osaamista.

Aineiston perusteella suuri osa henkilostosta kokee tyon
tarjoavan kehittymismahdollisuuksia, mutta kokemukset
osaamisen kehittamisen rakenteiden hyodyllisyydesta
vaihtelee.
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Yhteisollisyys on merkittava osa tyoelamas, silla liittyminen yhteisolle
tarkeisiin asioihin on edellytys osallistua ja kuulua yhteis66n (Brouwer
ym. 2012). Yhteisolla on myds keskeinen rooli opettajan ammatillises-
sa kehittymisessé (Vangrieken ym. 2017). Yhteis66n syntyy jaettuja ru-
tiineja, toimintatapoja, tarinoita ja sanoja, joita yhteiso edelleen kehittaa.
Yhteis6ssa syntyy myos yhdessa luotu ymmarrys siitd, mista yhteisdssa
on kyse ja siitéd kdaydaan jatkuvaa neuvottelua keskindisisséa suhteissa.
(Brouwer ym. 2012.)

Yhteisollisyydella voidaan myos peittaa vallankayttoa, kun se tulee
ylhaalta ohjattuna, organisatorisia tavoitteita palvelevana ja kaikkien toi-
mintaa yhdenmukaistavana. Talloin yhteisollisyyden merkitys kaventuu.
(Underwood & Kowalczuk-Waledziak 2018.) Yhteisollisyyteen voikin syn-
tyd jannitteita sen eri tasoilla (johtajat, hallintohenkilost3, opetus- ja oh-
jaushenkildstd), kun viestinta saa erilaisia tulkintoja ja tavoitteissa on
mahdollisesti ristiriitaisuuksia. Yhteinen ymmarrys mahdollistuu yhtei-
sesti jaetulla visiolla ja tavoitteilla. (Vangrieken ym. 2017.) Osa yhteisois-
ta saattaa nayttaytya "yhteisollisind”, mutta ne jasentyvat sen mukaan
kuka maarittelee tavoitteet yhteisélle, kuinka vapaaehtoista osallistumi-
nen on ja millainen suhde yhteiséllad on johtamiseen seka hallintaan (Un-
derwood & Kowalczuk-Waledziak 2018).

Kouluyhteisoissda ammatillinen yhteiso ei ole ilmidna yhtenainen,
jolloin sita voitaisiin ymmartaa yhtena ja selkearajaisena kasitteena.
Ammatilliset yhteisot kouluyhteisdissa ovat eriluonteisia tarkoituksiltaan,
toiminnoiltaan ja valtasuhteiltaan. (Underwood & Kowalczuk-Waledziak
2018.) Kouluyhteisoissa yhteisollisyyden rakentuminen ei noudata yhta
kaavaa, silla tiimeilla ja yhteisoilla on omat kulttuuriset tapansa ja ko-
koonpanonsa. Merkityksellista on johtamisen nakdkulmasta tukea yhtei-
sollisyyden rakentamista huomioiden jo olemassa olevat yhteisollisyyden
vahvuudet ja tarpeet. Yhteiséllisyyden tarpeiden huomioonottamisella
vahvistetaan yhteison jasenten omistajuutta yhteisollisyydesta. (Brouwer
2012.) Vaikka johtajuus on tunnistettu yhteiséllisyyden onnistumisen ele-
mentiksi, on yhteisdn jasenen toimijuus yhta tarkeaa. Yhteisollisyys ei
synny vain yhteisesta ajasta vaan positiivisesta ja avoimesta ilmapiirista,
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luottamuksesta ja kunnioituksesta seka ryhman dynamiikasta. (Vangrie-
ken ym. 2017.) Yhteisot kouluyhteisossa edellyttdvat vapaaehtoisuutta
ja yhteisten merkitysten rakentamista, ja ne ovat lahtokohdiltaan epa-
muodollisia tai puolimuodollisia seka antavat tilaa keskeneraisyydelle.
(Underwood & Kowalczuk-Waledziak 2018.)

Taman OsaAMISta-tutkimuksen tuloksissa ammatilliseen koulutuk-
seen kohdistuneet muutokset heijastuvat koettuun yhteiséllisyyteen paa-
saantoisesti yhteisollisyytta heikentaving, mutta yhteisollisyytta tulkittiin
my0s eri tavoin joko yksildiden ja tydyhteison vastuina tai johdon vastui-
na. Miten yhteiséllisyydesta puhutaan, miten sita tulkitaan ja millaisilla
teoilla sita tuetaan, tarvitsee yhteisen ymmarryksen jakamista. Amma-
tillinen koulutus on moniaaninen ja rakentuu erilaisista palasista, jolloin
yhteis0a ei voi ahtaa samoihin raameihin. Tarvitaan herkkyytta tunnistaa
olemassa olevat yhteiso6t, tukea niiden toimintaa ja jattaa tilaa yhteisesti
jaetuille tulkinnoille yhteiséllisyyden merkityksesta ja rakentumisesta.
Yhteisollisyys ei synny lisdamalla rakenteita tai yhteista aikaa vaan
kokemuksesta, ettd yhteisoa ei johdeta yhteisollisyyden nimissé, vaan
sen ehdoilla.

6.1 Hyvat suhteet — Kaytantojen parempi
johtaminen

Ammatillisessa koulutuksessa yhteisollisyys ja vuorovaikutus koetaan
tyoyhteisdissa vahvoiksi. Vastaajista 95 % koki, etta heilla on hyvat suh-
teet tyotovereihin tyopaikalla (Kuvio 17). Yhteistyo opiskelijoiden kans-
sa sujuu ja toimii myds hyvin, silla vastaajista vaittaman kanssa samaa
mielta oli 97 %. Hyvat suhteet tyopaikalla ovat merkityksellisi, silla ne
kannattelevat tyoyhteisod ja lisddvat innostusta (Cheung 2016).
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M T&ysin samaa mielta
Samaa mielta
Eri mielta

M Taysin eri mielta

Kuvio 17. Minulla on hyvéat suhteet tyotovereihini tyopaikallani.

Avoimissa vastauksissa pyydettiin kuvamaan tydpaikan yhteisolli-
syytta. Vastauksissa kollegiaalisuutta seka sen tuomaan turvallisuutta
ja luottamusta arvostettiin yhteisoéllisyytta tukevana. Naihin liittyvat vas-
taukset kiteytyivat paateemaan vuorovaikutus ja ilmapiiri tyopaikan
yhteisollisyydessa.

"Yhteisollisyys on parasta. Tyokaverit ihania, jaetaan
joka paiva yhteiset kahvitauot. Tuntuu, etta kuuluu
yhteisoon, jossa valitetaan ja arvostetaan toisia.”
(Opettaja)

"Tyokaverit ovat parasta - kenen kanssa vaan on
kiva istua lounaspoytaan. Jos joku asia on huonosti,
se pyritaan selvittamaan heti niin, etta paastaan
eteenpain.” (avoin vastaus)

TyOssaan vahattelya, vaarinkaytoksia tai hiljentamista oli kokenut
44 %. Tassa vaittamassa eroa ei juurikaan ollut eri ammattiryhmien ko-
kemusten valilla. Vastaajista 76 % oli sita mieltd, etta tyopaikan kaytan-
not ja menettelytavat edistavat positiivista vuorovaikutusta ja yhteistyo-
ta. Ammattiryhmien valilla oli ndhtavissa pienta eroa vastauksissa, kun
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esihenkiloista 65 % oli samaa mielta vaittaman kanssa ja opetus- ja
ohjaushenkilostdsta 59 %.

Huomion arvoista on, ettda kokemukset huonostakaan esihenkilotyos-
ta ei heikennd kokemusta hyvista suhteista kollegoihin ja opiskelijoihin.
Kaytantojen johtaminen nakyi kuitenkin avoimissa vastauksissa liittyen
tyopaikan yhteisollisyyteen seka viimeaikaisina muutoksina omaan tyo-
hon. Yhteisollisyyden toteutumisessa nahtiin johtajilla ja esihenkililla
olevan merkittava rooli. Paateemaan yhteisollisyyden johtaminen kiteytyi
kokemuksia kuilun kasvamisesta johdon ja tyontekijoiden valilla tai etta
yhteisollisyys valittyy juhlapuheina, ei konkreettisina arjen tekoina. Yhtei-
sollisyyden merkitys kuihtuu, jos se tulee ylhaalta annettuna (Underwood
& Kowalczuk-Waledziak 2018). Yhteiséllisyyteen voikin syntya jannitteita
eri rooleista késin, jolloin siihen tulee erilaisia tulkintoja ja mahdollisia
ristiriitaisuuksia (Vangrieken ym. 2017).

"Tiimin kesken yhteisollisyys on vahvaa ja tukee
tyohyvinvointia. Koko talon tasolla yhteisollisyys on
paalleliimattua. Erityisesti johto yrittaa vakisin luoda
yhteishenkea taloon mutta yritykset jaavat laihoiksi
silla johto ei oikeasti tue tyontekijoiden hyvinvointia

ja jaksamista tyossa. Vain raha puhuu heille.
Ei oikein ymmarreta johdossa, etta olemme ennen
kaikkea koulu, emme yritys.” (Opettaja)

"Yhteen hiileen puhaltaminen on sammunut,
johtunee siita, etta visiot hukassa ;). Pari tyhypaivaa,
pikkujoulut eivat ratkaise tata asiaa, olen huolissani,
liian paljon arvokasta osaamista, resursseja hukataan

aivan vaariin asioihin. Muutoksen johtaminen

on hukassa.” (Lehtori)
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Yhteisollisyyden merkitysta pohdittiin avoimissa vastauksissa. Vas-
tauksissa tulkinta yhteisollisyyden vastuusta jakautui kahdelle tasolle;
johtajien ja tyontekijoiden. Yhteisollisyyden johtamiseen liittyi ndkemyk-
sia siit3, ettd yhteisollisyydesta vastaa johto ulkoisesti annettuna tyon-
tekijoille ja johdon teoilla yhteisollisyytta voidaan joko vahvistaa tai hei-
kentaa. Osa koki, ettda esimerkiksi organisaation yhteiset tapahtumat,
kuten kahvit tai pikkujoulut, ovat yhteisollisyyden rakentumisen paikkoja.
Tiukan rahoitustilanteen vuoksi yhteisten tapahtuminen vahentyminen
tai paattyminen heikentavat yhteisollisyytta. Toisaalta koettiin, etta yh-
teisollisyys tehdaan yhdessa toimien ja toisista huolehtien. Avoimet vas-
taukset jasentyivat nain paateemaan yhteisollisyys yhteisena tahtona.
Yhteisollisyys koettiin arjen hyvinvoinnin voimavarana, josta oltiin vahen-
tyneiden kohtaamista ja tyon lisdantymisen vuoksi nyt huolissaan. Yhtei-
sollisyyden koettiin heijastuvan myo6s opiskelijoihin.

"Arjen keskella opettajahuoneen taukotilan
kohtaamiset ovat kuitenkin tarkeita: ne tarjoavat
luontevia hetkia vaihtaa kuulumisia, tukea ja ajatuksia
kollegoiden kanssa. Nama pienet, spontaanit
kohtaamiset ovat yhteisollisyyden parhaita
toteutumia.” (Opettaja)

Yhteisollisyyden taso ja laajuus valittyi avoimissa vastauksissa
tyopaikan yhteisollisyyden kuvauksina. Yhteisollisyyden koettiin pirsta-
loituneen, etenkin suurissa organisaatioissa ja monipaikkaisissa raken-
teissa, mutta yhteisollisyytta koettiin erityisesti omassa (lahi)tiimissa.
Yhteisollisyyttd haastaa avointen vastauksen mukaan tyon muuttuneet
rakenteet. Muutosneuvotteluiden ja rahoitusuudistusten myota yhteisolli-
syytta horjuttavat esimerkiksi muuttuneet tilaratkaisut, lisadntynyt etatyo
ja kohtaamisten vaheneminen ajankayton vuoksi.
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"Naennaista yhteisollisyytta on,

Kunnon taukohuonetta ei edelleenkaan ole.
Tosin ei siella ehtisi kukaan kaydakaan, kun kalenterit
on ruokataukoa lukuunottamatta tayteen ahdettu.”
(Opettaja)

Vastaajista 77 % oli kuitenkin sita mieltd, etta kokemukset tydpaikalla
ovat kuitenkin paaasiassa positiivisia (Kuvio 18). Positiiviset kokemukset
tyopaikalla ilmentavat emotionaalista hyvinvointia, johon sisaltyvat
myodnteiset tunteet, kuormituksen hallinta ja psykologinen turvallisuus.
Talloin tyopaikan ilmapiiri koetaan myonteisena ja kannattelevana tunne-
perdisena kokemuksena tyossa. (ks. Cheung 2016.)

"...mutta kaiken kaikkiaan yleinen ilmapiiri on
arvostava. Kollegat kohtelevat toisiaan kunnioittavasti
ja haluavat paaosin yllapitaa hyvaa henkea, vaikka
syvempaa yhteista tekemista on vahemman.” (Opettaja)

M T&ysin samaa mielta
[l Samaa mielta
M Eri mielta

M Taysin eri mielta

Kuvio 18. Kokemukseni tyopaikalla ovat paaasiassa positiivisia.
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Yhteisollisyytta [0ytyy ammatillisessa koulutuksessa, ja sita pidetaan
jaksamisen ja hyvinvoinnin Iahteena. Yhteisollisyys ndyttaytyy samaan
aikaan vahvana ja hauraana; suhteissa ja vuorovaikutuksessa yhteisol-
lisyys on vahvaa, mutta muuttuneet rakenteet horjuttavat sita. Yhteisol-
lisyys ilmentyy etenkin kokemuksellisena yhdessa tyoyhteison jasenten
kanssa. Yhteisollisyyden kokemusta on heikentaneet viimeaikaiset ra-
hoituksen muutokset, jotka ovat ndakyneet muutosneuvotteluina tuloksi-
na, jossa tyontekijoiden maaraa on vahennetty, tydtehtavia muutettu ja
toimintatapoja uudistettu. Yhteisollisyys on saanut muutoksissa saroja,
joten organisaatoissa on huolehdittava rakenteista ja tilasta, jossa ihmis-
ten vélisten suhteet voivat kukoistaa yhteisollisyytta vahvistavina ravin-
teina.

6.2 Tyon arvostus

Vastaajien kokemukset tyon arvostuksesta ovat myonteisia. Vastaajista
78 % koki, ettd omaa tyota arvostetaan tyopaikalla (Kuvio 19). Yhteiskun-
nan arvostusta omaa tyotaan kohtaan koki 75 % vastaajista (Kuvio 20).
Ammattinimikkeiden valilla ei ollut juurikaan eroa arvostuksen kokemuk-
sessa, mutta hieman enemman arvostusta nauttivat tyopaikallaan esi-
henkilot (90 %) ja yhteiskunnallista arvostusta opinto-ohjaajat (86 %).
Omaan tyohon ollaan myds tyytyvaisia, kun 77 % vastaajista oli vaitta-
man kanssa samaa mielta. Esihenkilot ja asiantuntijat ammattiryhmina
erottui hieman myonteisempind ammattiryhmina verrattuna opetus- ja
ohjaushenkilostoon. Esihenkildista 87 % oli tydhdnsa tyytyvaisia ja asian-
tuntijoista 84 %.
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M Taysin samaa mielté
[ Samaa mielta
M Eri mielta

I Téaysin eri mielts

Kuvio 19. Koen, etta tyotani arvostetaan tyopaikallani.

M Taysin samaa mielté
[ Samaa mielta
M Eri mielta

I Taysin eri mielta

Kuvio 20. Koen, etta tyotani arvostetaan yhteiskunnassa.

Lahes 2/3 jakaa innostusta ja sitoutumista yhteiseen tehtavaan am-
matillisessa koulutuksessa, kun 63 % vastaajista on vaittaman kanssa
samaa mieltd. Ammattiryhmista etenkin esihenkil6t ovat yhta mielta vait-
tdman kanssa, kun 86 % on vaittaman kanssa samaa mielta. Opetus- ja
ohjaushenkilostdsta samaa mielta vaittdman kanssa oli 62 %.
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Koulutusorganisaatioissa on jonkin verran tutkittu opettajien koke-
maa arvostusta, etenkin alalla pysymisen ja alalle hakeutumisen nako-
kulmista. Opettajien saaman julkisen tunnustuksen on oletettu lisdavan
tyotyytyvaisyytta ja tydssa pysymista. Arvostuksella on merkittdva yh-
teys opettajien hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen, mutta myos silld, mil-
ta tasolta se tulee, on vaikutusta. Mita |ahempana arvostamisen ldhde
on opettajaa, sitd enemman silla on merkitysta. Opettajan arvostuksen
tasoja voidaan tarkastella opiskelijoina, huoltajina, koulun johdon, koulu-
tussektorin koulutuspolitiikan ja -hallinnon seka yhteiskunnan uskomus-
ten, odotusten ja asenteiden tasoilta. (Dreer-G6the 2025). Amisbaromet-
rin nelja edellista mittauskertaa osoittavat, etta Suomessa ammatillinen
koulutus nauttii korkeaa, myonteista ja vakaata arvostusta opiskelijoiden
keskuudessa (SAKKI ry. 2024). Tyén merkityksellisyyden tunnistaminen
auttaa yhdistamaan tyota laajempaan yhteiskunnalliseen tarkoitukseen.
Merkityksellisyys tyossa on kuin liima, joka pitaa tyoyhteisda koossa
muutosten ja paineiden keskella vahvistaen ammatillista ylpeytta ja tuo-
malla tyohon eettisen ja yhteiskunnallisen ulottuvuuden (Cheung 2016).

Ammatillisessa koulutuksessa koetaan, etta tyota arvostetaan niin si-
sdltapain kuin ulkoapain. Tyosta ollaan edelleen innostuneita ja siihen on
sitouduttu. Tydn tunnistaminen merkitykselliseksi ja arvostetuksi on tyo-
tyytyvaisyytta seka yhteisollisyytta vahvistavaa. Muutoksissa ravistettu
ammatillinen koulutus on edelleen arvostettua.

Arvostuksella on merkittava yhteys opettajien hyvinvointiin
ja tyotyytyvaisyyteen.

85 Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus



/.

Hyvinvoinnin
kokemuksia

86 | Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus




Hyvinvoinnin tunnistamiseen ja edistamiseen liittyvat vahvasti positiivi-
set tunteet sekd merkityksellisyyden, kyvykkyyden, itsemaaraamisen ja
ryhmé&an kuulumisen kokemukset (Seligman 2011). Kokemusta hyvin-
voinnista voidaan analysoida myds koherenssin tunteen kokemisen kaut-
ta. Todellisuuden ymmarrettavyys, tulevaisuuden epavarmuuden sietoky-
ky, elaman hallittavuus ja kokemus elaméan merkityksellisyydesta kuvaa-
vat koherenssin kokemusta (Antonovsky 1987). Tutkiessamme ammatil-
lisen koulutuksen henkilostoa korostuivat hyvinvointiin vaikuttavina teki-
joina osaamisen ja kyvykkyyden kokemukset, itsemaaraamisen, ryhmaan
kuulumisen ja tyon merkityksellisyyden kokemukset seka toisaalta epa-
varmuus tulevaisuudesta.

Ammatillisen koulutuksen henkildston hyvinvointia tutkitaan seka
tydhyvinvoinnin ettd pedagogisen hyvinvoinnin nakokulmasta. Amma-
tillisen koulutuksen henkil6ston hyvinvointia on selvitetty saanndllisesti
Opetusalan ammattijarjestdn toteuttamalla opetusalan tyoolobaromet-
rilla. Ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkiléstdssa on tun-
nistettu muutoksiin liittyvaa tydkuormitusta muiden koulutusasteiden
opetus- ja ohjaushenkilostod enemman. Tyohon liittyvaa kuormitusta va-
hentaa kuitenkin hyvaksi arvioitu esihenkilotyo. (Melkko & llves 2024.)

Pedagoginen hyvinvointi vastaavasti voidaan opetus- ja ohjaushen-
kiloston nakokulmasta nahda koostuvan neljasta osa-alueesta. Yksilo-
tasolla siihen vaikuttavat (1) opettajan oma hyvinvointi ja voimavarat
seka (2) pedagogiset taidot ja oman opetuksen kehittdminen. Yhteison
tasolla pedagogista hyvinvointia méaarittavat (3) tydyhteison ja kolle-
goiden tuki seka (4) opetus- ja oppimisymparisto. (Parpala & Postareff
2025,9.)
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Opettajat ja kouluttajat

7.1 Tyohyvinvointi ja stressi

Tyohyvinvoinnin eri nakdkulmia ovat psykologiset, sosiaaliset, fyysiset ja
johtamisen tekijat (Pagan-Castafo ym. 2020). Ammatillisen koulutuksen
henkildston tyohyvinvointindkokulmaa on Suomessa tutkittu kayttamalla
tyoolobarometria (TOB), joka kehitettiin HUS-organisaatioon 2000-luvun
vaihteessa. Sitd on myohemmin muokattu myds paremmin koulutus-
organisaation viitekehykseen sopivaksi. TOB-mittaria taustoittavat orga-
nisaatioteoriat ja -mallit, tydhyvinvoinnin osa-alueet seka tyokykyyn liit-
tyva tyon vaatimusten ja tyon voimavarojen vélinen tasapaino (Soininen
ym. 2003). Ammatillisessa koulutuksessa yhteyksid on muun muassa
|6ydetty tydhyvinvoinnin ja koulutuksen jarjestajan tuloksellisuuden
valilla (Soininen 2021; Kumpulainen 2014).

OsaAMISta-kyselyssa hyvinvointia selvittdneet kysymykset yhdistyi-
véat vastaajien kokemaan yhteiséllisyyteen (edellinen luku) ja stressiin
seka kuormittavuuden muutoksiin. Stressin kokemusta selvitettiin vaitta-
malla "koen usein tyohon liittyvaa stressia.”

Lehtori
Erityisopettaja
Opinto-ohjaaja

Esihenkilot

Asiantuntijat

0 20 40 60 80 100 %

M T&ysin samaa mieltd ™ Samaa mieltd M Eri mieltda M T&ysin eri mieltd

Kuvio 21. Stressin kokemus ammattinimikkeittain.
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Samaa mielta vaitteen kanssa oli 63 % vastaajista — opetus- ja oh-
jaushenkilostossa lehtorin nimikkeella toimivat (60 %) seka erityisopetta-
jat (61 %) hieman harvemmin kuin opettajan tai kouluttajan nimikkeella
toimivat (67 %) ja opinto-ohjaajat (64 %) (Kuvio 21). Viime vuosina teh-
tya opettajien hyvinvointitutkimusta on varittanyt COVID-pandemian poik-
keusolot ja niista eteenpdin jatkaminen. Tyohon liittyvan stressin koke-
mus on kuitenkin edelleen suurta.

Aiemmin toimme esille henkiléston osaamisen kokemukset ja kyvyk-
kyydet tyossaan, ja digitaalisten vélineiden monipuolisessa hyodyntami-
sessa osaaminen koettiin suhteellisen hyvana mutta kuitenkin muita ky-
syttyja alueita heikompana. Teknostressi-ilmi6lla viitataan vaikeuksiin
tulla toimeen digitalisoituvassa ymparistossa. Korkeakoulutuksessa ope-
tus- ja ohjaushenkildston teknostressin kokemuksen tutkimuksessa on
nahty opettajan arvioima liiallinen teknologian kaytto stressia lisadvana.
Teknologian kayton maara nahtiin vastaavasti suurempana kuin opettajat
itse toivoivat sen olevan. (Cazan ym. 2024.)

Taman tutkimuksen avoimissa kysymyksissa vastaajat kuvasivat
haasteita teknisten jarjestelmien kanssa. Eri teknisiin jarjestelmiin tarvi-
taan koulutusta ja niiden kayttoa edellytetdaan yha enemman eika niiden
luotettavuus, toimivuus tai kdytettavyys ole kuitenkaan aina erityisen hy-
valla tasolla. Kun yhdistetaan jatkuva digitaalisiin haasteisiin vastaami-
sen tarve ja kokemus liiallisesta teknologian kdytosta, ei tyon vaatimus-
ten ja tydn voimavarojen tasapainoa ole helppo saavuttaa.

Tydhyvinvoinnin kannalta voidaan kuitenkin nahda myonteisen, etta
kysyttaessa tyytyvaisyydesta nykyiseen tyohén 77 % oli samaa mielta.
Suunnilleen vastaava maara koki, ettd on usein innostunut tydstaan
(79 %) ja tydhon on usein mukava syventya (84 %). Vastaavasti tyon
kuormittavuutta koettiin yhta lailla.
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7.2 Kuormittavuutta riittaa

Jopa 84 % vastaajista koki, etta tyon kuormittavuus on muuttunut viimei-
sen kolmen vuoden aikana joko hieman kuormittavammaksi tai paljon
kuormittavammaksi. Esihenkildiden vastaukset poikkesivat muista vas-
taajaryhmista siten, etta heista pienempi osa koki kuormittavuuden kas-
vaneen (Kuvio 22).

Opettajat ja kouluttajat
Lehtori

Erityisopettaja
Opinto-ohjaaja
Esihenkil6t

Asiantuntijat

60 80 100 %
M Paljon Hieman Ei muutosta Hieman ¥ Paljon
kuormittavampaa  vahemman kuormittavampaa vahemman
kuormittavaa kuormittavaa

Kuvio 22. Tyon kuormittavuuden muutokset viimeisen kolmen vuoden
aikana.

Vastaajia pyydettiin viela tdydentamaan vastaustaan kuormittavuu-
den muutoksesta vastaamalla avokysymykseen "Voitko tdydentaa edel-
lisen kysymyksen vastaustasi.” Ndissa vastauksissa kuormittavuuden
lisdantyminen liittyi muun muassa muutoksiin tehtavankuvassa tai tehta-
vissa. Muutos saattoi liittyda oman osaamisen mukaisten opetustehtavien
vahentymiseen, aiempaa vaativampiin tehtaviin tai yha pirstaleisempaan
tyohon. Kuvattiin muun muassa, ettda monenlaista pienta tehtavaa riittaa.
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ei tehda vaan opetustyo6ta, vaan hoidetaan tuhatta
muutakin asiaa.” (Opettaja)

Aiemmassa vertailussa AMK-henkil6stoon nahtiin kuitenkin, etta
ammattikorkeakouluissa tyo on viela selvasti pirstaleisempaa kuin am-
matillisessa koulutuksessa. Voidaan pohtia, onko suunta ammatillisessa
koulutuksessakin kohti pirstaleisempaa tyonkuvaa.

TyOssa erilaisten kirjaamisen tehtdvien lisdantyminen koettiin ylei-
sena. Ylipaataan lisaantyneen kuormittavuuden kokemus liittyi hallinto-
tyohon. Kokemus tietynlaisen byrokratian lisdantymisesta liittyi uusiin
dokumentoinnin ja kirjaamisten vaatimuksiin. Kuitenkin kun opetus- ja
ohjaushenkilostolta kysyttiin kuinka suurena prosentuaalisesti he nake-
vat hallintotdiden osuuden, vain 5 % tydsta nahtiin hallintotyona. Vaikka
siihen lisattaisiin suunnittelu- ja kehittdmistehtévien osuus (10 %) ja pro-
jekti- ja hanketehtavien osuus (3 %), jdddaan opetus- ja ohjaushenkilds-
ton omissa arvioissa edelleen suhteellisen pieneen osuuteen tydajasta.
Silti avokysymyksen vastauksissa nostettiin hallinnolliset tehtavat esiin
melko usein.

"Hallinnollisia tehtavia ja kirjaamista/dokumentointia
on tullut koko ajan lisaa. Aikaa kehittamiseen ja
suunnitteluun ei ole. Aikaa oman substanssiosaamisen
yllapitoon ei ole.” (Lehtori)

Eri koulutusasteilla hallintotydn lisdantymista on koettu aina. Uuden
julkishallinnon teoria (New Public Management, NPM) kuvaa piirteita
(Hood 1991), jotka ovat varmasti omalta osaltaan tuoneet kokemuksen
hallinnon lisadntymisesta opettajantydssa. Perinteisemmin yksityisen
sektorin suosimat johtamiskaytannot, kilpailun lisaantyminen seka ta-
voitteiden mukaiset mitattavat kriteerit helposti tuottavat opettajalle lisaa
kirjaamista. Teknologioiden kehittyminenkaan ei ole varsinaisesti tuonut
tahan helpotusta.
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Aiemmin tassa julkaisussa ammatillisen koulutuksen kohtaamia
muutoksia lapikaytaessa muun muassa nuorten ja aikuisten koulutuk-
sen yhdistyminen reformin yhteydessa ja uusi oppivelvollisuuslaki ovat
tuottaneet opiskelijoihin kytkeytyvid muutoksia. Tama nakyi myos avo-
vastauksissa kuormittavuuden lisdantymisena, ja opiskelijoihin viitattiin
huomattavan paljon tyon kuormittavuudesta kysyttaessa. Opiskelijoiden
ryhmakoot, moninaisuus, lisdantynyt diagnosointi, heikko lahtétaso, tar-
vittavan kielitaidon puute, opiskelutaidot, sitoutuneisuuden puute seka
henkinen hyvinvointi nahtiin kuormittavuutta lisaavina tekijoina.

"Tyomaara lisaantyy ryhmakokojen kasvaessa,
opiskelijoiden haasteet lisaantyneet.” (Opettaja)

Oppivelvollisuuslain uudistuminen on tuonut ammatilliseen koulutuk-
seen lisaa opiskelijoita, joiden kohdalla opettaja kokee tyonsa vaikeutu-
van ja se tuo kuormittavuutta lisaa.

"Opiskelijoilla on paljon ongelmia ja oppimisen
haasteita yha useammalla.” (Lehtori)

"Oppivelvollisissa on jonkin verran opiskelijoita, joilla
ei ole edellytyksia/valmiuksia opiskella ammattia.”
(Opettaja)

Opiskelijoiden tuen tarve on yksinkertaisesti kasvanut, eika siihen ole
henkil6ita eika tyoaikaresurssia. Ammatillisessa koulutuksessa tekijoi-
den maaran koetaan vahentyneen, ja yhdessa tekemiseen on nain tullut
muutoksia. Myds haasteet joidenkin kollegoiden kanssa, henkiléstomuu-
tokset ja vahaisempi aika yhteiseen suunnitteluun ja kehittdmiseen ku-
vattiin kuormittavuutta lisadvana.

"Tyo on muuttunut raskaaksi, koska ymparilla ei ole
kollegoita, joiden kanssa voi jakaa asioita.” (Opettaja)
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Ty0 tuntuu joistakin tulipalojen sammuttamiselta, ja muutosten jaljilta
joudutaan aina uudestaan hakemaan muotoja yhdessa tekemiseen. Edel-
lisessa luvussa kuvatusti yhteisollisyys ja vuorovaikutus koetaan kuiten-
kin tydyhteisoissa vahvoiksi, ja hyvat suhteet tyopaikalla kannattelevat
tyoyhteisda ja lisddvat innostusta.

Muutoksia on koettu myds tyon fyysisessa ymparistossa. Tyo voi ja-
kautua aiempaa useampaan paikkaan, tiloista voi olla pulaa tai kdytossa
olevat tilat voidaan kokea vanhoiksi.

"Joudun jakamaan aikani kahden ryhman valilla, eri
paikkakunnilla. Kumpikaan ryhma ei saa tarvittavaa
opetusta ja ohjausta.” (Opettaja)

Myds uusiin tiloihin siirtyminen koettiin kuormittavuutta lisdavana te-
kijana. Kaiken kaikkiaan ndiden muutosten tuoma lisaantynyt tydémaara
ei ole tullut huomioiduksi resursseissa. Yhtdlona tyomaaran lisadntymi-
nen samalla kun aikaa ja resursseja on vahemman, koettiin kuormittava-
na.

"Pienemmat resurssit ja enemman toita.” (Opettaja)

"Epavarmuus tulevaisuudesta (oman yksikon
sailyminen).” (Lehtori)

Muutosneuvottelut ja lakkautusuhat koettiin kuormittavuutta lisaavi-
na. Myos valtakunnan tason muutokset ovat lisanneet kuormittavuutta.
Yhteiskunnalliset ja koulutuspoliittiset muutokset mainittiin kuormitta-
vuutta lisanneena tekijana. Kokemus oli, etta raha ratkaisee yha useam-
min ja Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriministerion toimet ovat
tuoneet lisda kuormittavuutta.
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"On tullut paljon lisaa tyotehtavia, joiden mielekkyytta
on vaikea ymmartaa; esim. OPH:n maaraykset
pientenkin asioiden kirjaamisesta.” (Kouluttaja)

Pedagogisen hyvinvoinnin osa-alueiden (Parpala & Postareff 2025,
9) valossa tydyhteison ja kollegoiden tuki korostuvat yhdessa tekemi-
sen kokemuksissa. Vastaavasti opetus- ja oppimisympariston osa-alue
korostuu fyysisen tydymparistén muutosten tuomassa kuormituksessa.
Yleisemmin hyvinvoinnin maarittamisessa positiiviset tunteet sekd mer-
kityksellisyyden, kyvykkyyden, itsemaaraamisen ja ryhmaan kuulumisen
kokemukset ovat keskeisia (Seligman 2011). Naista merkityksellisyyden,
itsemaaraamisen seka ryhmaan kuulumisen kokemukset kytkeytyvat
kaikkein selkeimmin vastauksissa kuvattuun kuormittavuuden lisaanty-
misen tunteeseen.

Taman tutkimuksen kaltaisessa kyselyssa vastaajat saattavat tulkita
muutokset kuormittavuuden kokemuksessa voimakkaastikin. On huomi-
oitava, etta pieni ryhma naki myos positiivisia muutoksia taman kysymyk-
sen kohdalla, eli heiddan kokemuksensa mukaan kuormittavuus ei ollut li-
saantynyt viimeisen kolmen vuoden aikana tai se oli jopa helpottanut.

Yhteisollisyys ja vuorovaikutus koetaan kuitenkin
tyoyhteisoissa vahvoiksi, ja hyvat suhteet tyopaikalla
kannattelevat tyoyhteisoa ja lisaavat innostusta.
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Hyvat uutiset
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Viimeisen kolmen vuoden aikana muutos kuormittavuudessa oli pienella
osalla vastaajista positiiviseen suuntaan. Myds tdhan on syyta pysahtya.
Samalla voidaan laajemmin katsoa, mita sellaista tutkimustuloksissa on,
minka perusteella voidaan arvioida onnistumisia seka tulevaisuudessa
yllapidettavia vahvuuksia. Avovastausten perusteella esimerkiksi pysy-
vyyden kokemukset vahensivat kuormittavuuden kokemusta.

"Oppilaitoksen jarjestelmat ovat pysyneet stabiileina.
Oma osaamiseni on hiukan vahvistunut.” (Lehtori)

Vastausten perusteella kuormittavuutta joidenkin kohdalla vahensi
my0s omassa tydymparistossa tapahtuneet henkildstovaihdokset, omien
tyotehtdvien vaihtuminen tai oman osaamisen kehittaminen.

Aiemmissa luvuissa esitellyista tutkimustuloksista saadaan koottua
ammatillisen koulutuksen hyvia uutisia.

1. Henkiloston luottamus omaan osaamiseen on korkealla.

2. Yleisesti ottaen ammatillisessa koulutuksessa tyo néytti olevan
opiskelija- ja opiskelukeskeista. Ajallisesti keskimaarin eniten toita
tehtiin yhdessa opiskelijoiden kanssa.

3. Moni vastaajista koki tydsuunnittelussa hyvia puolia — esimerkiksi
sen, etta he pystyivat vaikuttamaan omiin tyotehtaviin siten, etta
niissa otetaan huomioon heidan vahvuutensa. Ylipaataan henkiloston
erilaisia vahvuuksia tunnistetaan vastaajien mielesta kohtuullisen
hyvin.

4. Esihenkilon kanssa yhdessa tyon suunnittelu oli yhteydessa
vahempaan stressin kokemukseen.

5. Esihenkilon johtamiseen olivat selkeasti tyytyvaisia asiantuntija-
tehtavissa ja esihenkilotehtavissa olevat. Heikommaksikaan koettu
johtaminen ei heikenna suhdetta kollegoihin ja opiskelijoihin, mika
vaikutti suuresti tydssa viihtymiseen.
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6. Ammatillisen koulutuksen henkiloston kokemukset tydpaikalla ovat
paaasiassa positiivisia. Yhteisollisyys ja vuorovaikutus koetaan
tyoyhteisodissa vahvoiksi.

7. Moni on tyytyvainen nykyiseen tydhdnsa. Samoin innostus omaa
tyota kohtaan on suurta. Usein koetaan olevan mukavaa syventya
tyohon.

8. Ammatillisessa koulutuksessa tyoskentelevistda moni jakaa
innostuksen ja sitoutumisen yhteiseen tehtavaan. Kyse on siis
asiasta, johon kannattaa panostaa naina jatkuvien muutosten
aikoina, koska néin syntyy merkitysta omalle tydlle ja vélitetaan
samaa viestia myos ymparille.

9. Ammatillisessa koulutuksessa tyoskentelevilld on selkea tunne,
ettd heidan tekemaa tyota arvostetaan seka tyopaikalla etta
yhteiskunnassa.

Ammatillisen koulutuksen tilanne voi olla rahoituksen, jatkuvien muu-

tosten ja johtamisen haasteiden osalta vakava, mutta ammatillisessa

koulutuksessa tehty tyo koetaan tarkeaksi, yhteiseen tehtavaan sitoudu-

taan ja tyota arvostetaan.

Ammatillisesta koulutuksesta kuuluu
myo0s hyvia uutisia.
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Tama ensimmainen OsaAMISta-tutkimus hahmottaa kuvaa ammatillises-
ta koulutuksesta jannitteisend, mutta tulevaisuuden vireeltaan toiveikkaa-
na. Ammatillisessa koulutuksessa on osaavaa ja tydlleen sitoutunutta
henkildsto4, jonka tyota arvostetaan. Tyon tekemista, yhteisollisyytta ja
hyvinvointia on tullut haastamaan tyon kuormittavuuden kasvu, haasteet
muutosjohtamisessa seka jatkuvat uudistukset. Tyo koetaan arvostetuk-
si tydyhteison ja yhteiskunnan taholta. Kokemukset tyosta ovat positiivi-
sia, ja hyvat suhteet omiin tydkavereihin ja opiskelijoiden valittyy vahva-
na.

Ammatillinen koulutus on ollut viimeisen vuosikymmenen aikana
suurissa toimintakulttuurisissa ja rahoitusmallin muutoksissa. Nama
ovat vahvasti lasna taman tutkimuksen vastauksissa ja tuloksissa. Seu-
raavaksi tutkimuksen tuloksia kiteytetaan tutkimuskysymys kerrallaan.

1. Miten ammatillisen koulutuksen henkilosto kokee tehtavansa ja
osaamisensa seka osaamisen kehittamisen?

Ammatillisen koulutuksen henkildstolla on vahva luottamus omaan osaa-
miseensa. Opetus- ja ohjaushenkilostd kokee tunnistavansa opiskelijoi-
den tuen tarpeita ja lahes kaikki vastaajista osaa soveltaa oppimisen oh-
jaamisen tapoja tukemaan tunnistettuja tuen tarpeita. Opetus- ja ohjaus-
henkildsto kokee osaavansa hyddyntaa digitaalisia valineitd monipuoli-
sesti. Lahes kaikki vastaajista osaa mielestaan arvioida omien pedago-
gisten ratkaisujen toimivuutta.

Osaamista pitaa kuitenkin kehittaa, silla vain 39 % vastaajista oli sita
mieltd, ettd johtaminen tukee henkiloston osaamisen kehittymista. Hie-
man yli puolet (53 %) vastaajista koki, ettd osaamista jaetaan sisdisesti
henkiloston kehittamisen hyddyntamiseksi. Hyvana koettu esihenkildtyd
nakyy osaamisen kehittdmisen kokemuksissa myonteisesti. Tyo koetaan
arvostetuksi ja tydhon ollaan sitoutuneita.
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2. Miten ammatillisen koulutuksen henkilosto kokee
tyoaikasuunnittelun?

TyOaikasuunnittelu tekee nakyvaksi tyon ja tuo mahdollisuuden rajata se-
ka ennakoida tyota. Keskeiseksi haasteeksi nousee suunnitelmien ja tyon
todellisuuden vélinen jannite, kun tydaikasuunnitelmat eivat vastaa tyon
sisaltda ja todellista tyomaaraa. Vaikutusmahdollisuudet ja osallisuuden
taso omaan tyGaikasuunnitteluun vaihtelevat aidosta yhteistyosta esi-
henkilon kanssa aina ulkopuolelta annettuun suunnitelmaan.
Tyoaikasuunnitelmien onnistumisessa esihenkiloty6 ja pedagogi-
nen johtaminen ovat ratkaisevassa roolissa. Ulkoa annettu, hallinnol-
lisesti johdettu tyGaikasuunnitelma vaikuttaa siihen liittyviin kielteisiin
kokemuksiin, kun taas hyvéaksi koettu esihenkil6tyo ja oma osallisuus
tydaikasuunnittelussa nayttaytyvat myonteisina kokemuksina. Vuosityo-
aikaan siirtyminen koettiin osin haasteellisena ja tyota pirstaloivana. Tyo-
aikasuunnittelun ongelmat eivat yksistaan kohdistu jarjestelmaan, vaan
siihen miten ja kenen ehdoilla sitéa tehdaan.

3. Miten johtaminen koetaan ammatillisen koulutuksen henkiloston
keskuudessa?

Muutosjohtamisen haasteina on muutosdynamiikan tunnistaminen hen-
kilostossa ja johtamiskadytantojen tukeutuminen hierarkkiseen johtajuu-
teen. Muutosjohtamisen oppikirjatkaan eivat pysty talla hetkella evasta-
maan ammatillisen koulutuksen johtotehtavissa toimivia jatkuvan muu-
toksen tilasta, jossa paamaara joko muuttuu koko ajan tai useita paa-
maaria tulee samaan aikaan johdettaviksi. Yha suuremmissa koulutuk-
sen jarjestdjan organisaatioissa mahdollistuu kuitenkin luottamus, kun-
nioitus seka positiivinen ja avoin ilmapiiri, kun tarkastellaan tydyhteis6a
tiimien tasolla.

Pedagogisen johtamisen osaamista haastetaan, silla vain puolet hen-
kilostosta kokee strategian ja pedagogisten linjausten ja vision ohjaavan
kehittymista. Pedagogisen johtamisen toteutuessa myds asiantuntijassa
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itsessaan ja tydyhteisossa olisi luontevaa hyodyntaa kehityskeskustelui-
ta ja yhteisollisyytta tyontekijoiden sitoutumisen ja hyvinvoinnin vahvista-
miseksi. Kuitenkin vain puolet kokee kehityskeskusteluista olevan hyotya
tyolleen. Muutosneuvotteluiden myéta tulleiden henkilostomuutosten ja
tyon rakenteellisten muutosten myota osa kokee yhteisoéllisyyden heiken-
tyneen. Esihenkil6tyolla on kuitenkin vaikutusta siihen, miten henkiléston
keskuudessa koetaan tydaikasuunnittelu, osaaminen ja sen kehittdminen
seka tyohyvinvointi. Muutokset tuovat myos epavarmuutta, ja tassa olisi-
kin johtajilla paikka osoittaa tunneilmapiirin johtamisosaamista — tarvi-
taan lasndoloa, kohtaamista ja kuuntelemista.

4. Miten hyvinvointi koetaan ammatillisen koulutuksen henkiloston
keskuudessa?

Kokemus heikommastakaan johtamisesta ei heikenna suhteen laatua
tyokavereihin tai opiskelijoihin. Erityisen myonteisena nayttaytyikin suh-
teet tyokavereihin ja opiskelijoihin. Juuri nama suhteet kollegoihin ja
opiskelijoihin nayttaytyvat keskeisena hyvinvointia tukevana tekijana, jo-
ka mahdollistaa kuormittavissakin olosuhteissa selviytymista. Opetus- ja
ohjaushenkilosto tekee suurimman osan tydstaan opiskelijoiden kans-
sa ja oman organisaation tiloissa. Omasta tyosta ollaan innostuneita ja
tyota kohtaan koetaan myos yhteiskunnan arvostusta. Tama nayttaakin
muodostavan paradoksin hyvinvointiin: tyd ammatillisessa koulutukses-
sa on samaan aikaan palkistevaa ja kuormittavaa.

Esihenkilon kanssa tyon suunnittelu on yhteydessa vahempaan stres-
sin kokemukseen. Moni jakaa myds innostuksen ja sitoutumisen yhtei-
seen tehtavaan. Samalla kuormittavuuden kokemukset ovat viime vuo-
sina lisdantyneet. Syyna ovat muun muassa kokemukset jatkuvasta
epavarmuuden tilasta, hallinnollisen tyon haasteista, fyysisen tydympa-
riston muutoksista ja vuorovaikutuksen haasteista joko opiskelijoiden,
kollegoiden tai esihenkilon kanssa. Tyohyvinvointiin panostaminen on
aiemmissa tutkimuksissa kuitenkin todettu olevan yhteydessa ammatilli-
sen koulutuksen tuloksellisuuteen, muun muassa opiskelijoiden nopeam-
paan valmistumiseen ja vahempiin keskeytyksiin.
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Mita seuraavaksi, amis?

Median valittama narratiivi ammatillisesta koulutuksesta maalaa usein
negatiivista kuvaa. Kriisipuheessa vilittyy moninaiset oppijat, rahoitus-
leikkaukset, arvostuspula ja erilaiset tulokulmat osaajapulaan. Pedagogi-
nen puhe jaa tehokkuuspuheen alle.

Ammatillisesta koulutuksesta kuuluu my6s hyvia uutisia ja nakyy toi-
von pilkahduksia paremmasta tulevaisuudesta tdman tutkimuksen valos-
sa. Osaaminen koetaan vankaksi, tyohon ollaan sitoutuneita ja yhteistyo
on toimivaa tydkavereiden ja opiskelijoiden kanssa. Tyd ammatillisessa
koulutuksessa on merkityksellista ja arvostettua. Osaamista, kokemusta
ja patevyytta loytyy.

Haasteet eivat ole ihmisiss4, jotka tekevat tyotd ammatillisessa kou-
lutuksessa, vaan jarjestelmissa ja rakenteissa, joiden tyota tukevia teki-
joita jatkuva muutos heikentaa. Syyta on kiinnittda huomiota erityisesti
siihen, ettei lisdantynyt kuormitus tuo jannitetta hyvinvoinnille, kun tyo-
hon ollaan edelleen sitoutuneita ja se koetaan arvokkaaksi. Tyon merki-
tyksellisyys ei pian enaa riitd kompensoimaan kasvavaa kuormitusta,
ja siksi hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden perustukset ovat vaarassa
hapertua.

Ammatillisen koulutuksen vankat juuret tuottavat osaavia ammatti-
laisia tyoelaman ja yhteiskunnan kasvun mahdollistamiseksi. Nyt sen ra-
kenteita, johtamiskaytantoja ja tydn organisointia horjutetaan. Samoista
rakenteiden ja uudistusten aineksista on kuitenkin mahdollista luoda kes-
tavaa ammatillisen koulutuksen arkea — mielekkaaksi koettu arki kiteytyy
johtamisen ja osallisuuden kokemuksiin. Vastauksia lapi leikkaa latautu-
neisuus tyon ja ihmisten merkityksellisyydestg, joita tyon alati muuttuvat
vaatimukset kuluttavat.

Arvostetun, vaikuttavan ja uudistumiskykyisen ammatillisen kou-
lutuksen visio vuoteen 2030 kiteytyy neljaan teemaan: (1) tydelamaa
uudistava ja edelld kulkeva, (2) osaamista ja hyvinvointia vahvistava
elamankaaren kaikissa vaiheissa, (3) koulutuksen jarjestéjat osaami-
sen asiantuntijaorganisaatioina seka (4) térked osa koulutuksen ja op-
pimisen ekosysteemia (Opetus- ja kulttuuriministerié 2019). Vision
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toteuttamiseen on taman tutkimisen jalkeen viela muutama vuosi aikaa.
Elementit vision

toteutumiselle on, mutta nyt tarvitaan rauhaa ja tilaa vakauttaa tyolle
annettuja edellytyksia. Uudistaminen, osaaminen ja hyvinvointi syntyy
kestavalta yhteisen tekemisen pohjalta. Tarvitaan mahdollisuuksia luo-
da pedagogisen ndkemyksen ja osaamisen kautta vaikuttavan ammatilli-
sen koulutuksen rakenteita muistakin kuin taloudellisista ja hallinnollisen
kontrollin reunaehdoista.

Katse on luotava myds johtamiseen. Muutosjohtamisessa ihmisten
johtamiseen on vaikea keskittyd, kun nurkan takana odottaa jo seuraava
muutoskriisi, ennen kuin edellisidkaan on saatettu edes kunnolla proses-
sissa alkuun. Juuri ihmisten kohtaamista tarvitaan. Johtamisosaamis-
ta punnitaan etenkin epavarmoissa tilanteissa, kohtaamisissa ja yhteisen
tavoitteen sanoittamisessa. Johtamisen suunnan yhdessa yllapitamista
haastavat alati muuttuvat keinot, joilla paamaaraan halutaan paasta.
Talloin myos padamaara itsessaan hamartyy.

Kysymys ei olekaan mita seuraavaksi amis, vaan miten.

Tarvitaan rauhaa ja tilaa vakauttaa tyolle annettuja
edellytyksia.
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Ammatillisen koulutuksen tulee voida keskittya lakisaateisiin
perustehtaviinsa:

+ ammatillisen osaamisen tuottamiseen,

+ jatko-opintoedellytysten vahvistamiseen ja

+ vastuullisten kansalaisten kasvattamiseen.

Jatkuvien ja samanaikaisten muutosten ajan tulee olla ohi.
Annetaan ammatilliselle koulutukselle tyorauha.

Kasvatetaan opiskelijamaaraan perustuvan rahoituksen
osuutta. Vuonna 2026 voimaan tulleiden rahoitusperusteiden
muutoksia tulee arvioida opetuksen, osaamisen kehittymisen
ja opetuksen laadun nakokulmasta, ei pelkastaan suoritteiden
tai tyollistymisen ja jatko-opintoihin paasyn nakokulmasta.
Opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opintoihin paasemiseen
vaikuttavat useat asiat, joihin ei oppilaitoksissa voida
vaikuttaa. Naita ovat esimerkiksi yleinen tyollisyystilanne tai
korkeakoulujen opiskelijavalintojen perusteet.

Varmistetaan ammatillisen koulutuksen riittavat resurssit.
Ammatillista koulutusta ei voida toteuttaa ilman opetusta,
oppimisen tukea ja opinto-ohjausta.

«  Ammatilliseen koulutukseen tarvitaan toimiva ja
luotettava tapa varmistaa, etta opiskelijat saavat riittavasti
opettajan antamaa lahiopetusta. Opiskelijan oikeudesta
saada opettajan antamaa lahiopetusta on saadettava
tasmallisemmin, ja opetuksen maaraa on lisattava.
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« Laadukas ammatillinen koulutus edellyttaa myos laitteita,
koneita ja tarvikkeita ja raaka-aineita.

« Tyoturvallisuus ja oppiminen edellyttavat riittavan pienia
opetusryhmia.

Luodaan OKM:n valtakunnallisille tavoitteille mittarit ja
seurataan niitd myos muiden kuin toiminnan ohjauksen
kokeiluun osallistuvien osalta.

Taataan resurssit myos henkiloston taydennyskoulutukseen.
Ammatillisten opettajakorkeakoulujen merkitys
opetushenkiloston koulutuksessa on tarkea.

Arvioidaan tehtyjen muutosten ja paatosten vaikutuksia
henkiloston tyohyvinvoinnin ja kuormituksen nakokulmasta
ja puututaan tarvittaessa.

Kevennetaan henkilokohtaisten osaamisen kehittamis-
suunnitelmaa. Tama tyo on tehtava yhteistydssa koulutuksen
jarjestajien, opettajien ja ohjaavien viranomaisten kanssa.
Vapautuvat resurssit tulee kohdentaa suoraan opetukseen,
opinto-ohjaukseen ja oppimisen tukeen.
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Vahvistetaan esihenkilotyon laatua ja osaamista ja
ymmarrysta pedagogisesta johtamisesta, silla se
on keskeinen selittaja tassa selvityksessa tulleille
kokemuseroille.

Varataan henkilostolle riittavasti aikaa seka pedagogisen-
etta ammattiosaamisen kehittamiseen.

Tehdaan toteutuskelpoiset tyosuunnitelmat henkilostoa
aidosti kuunnellen ja osallistaen. Tehdaan tyosuunnitelmat
ajoissa ja maaritellaan tyotehtavien vaatima aika realistisesti.
Tunnistetaan henkiloston moninaiset tyotehtavat ja varataan
rittavasti tydaikaa niiden toteuttamiseen.

Huolehditaan yhteistyossa henkiloston kanssa, etta tyoaika-
suunnitelma vastaa tyon todellista sisaltoa. Seurataan
tydaikasuunnitelman toteutumista, tyGajan riittavyytta ja
muutetaan tarvittaessa tyoaikasuunnitelmia.

Annetaan opiskelijoille riittavasti opetusta. Maaritellaan
opettajille myos riittavasti aikaa opetuksen suunnittelulle
ja osaamisen arvioinnille. Seurataan riittdvan opetuksen

toteutumista.
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Kohdennetaan riittavasti resursseja oppimisen tuen ja opinto-
ohjauksen toteuttamiseen, joiden merkitys on korostunut
seka rahoitusperusteiden muutoksessa etta oppimisen tuen
lainsaadannon uudistuksessa. Seurataan tuen toteutumista.

Kehitetaan rakenteita, jotka tukevat yhteisollisyytta,
kollegiaalista tukea ja yhteista suunnittelua.

Kehitetaan esihenkilo- ja johtamiskoulutusta painottaen siina
pedagogista johtamista ja muutosjohtamista.

Panostetaan opettajankoulutuksessa tyoajan ja tyon
suunnittelun osaamiseen.

Rakennetaan ja testataan konkreettisia malleja
tyoaikasuunnittelun ja tyon organisointiin
opettajankoulutuksen tutkimus- ja kehittamistoiminnassa.

Vahvistetaan entisestaan ammattikasvatuksen tutkimusta ja
sen vaikuttavuutta.
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Tehdaan tutkittuun tietoon pohjautuvaa neuvottelu- ja
vaikuttamistyota jasenten edunvalvonnan nakokulmasta.

Vaikutetaan aktiivisesti siihen, etta rahoitus turvaa
ammatillisen koulutuksen laadukkaan toteuttamisen niin,
etta henkilostolla on voimavaroja ja vahvaa osaamista ja alan
veto- ja pitovoima vahvistuu.

Korostetaan opettajan tyon pedagogista ydinta ja opiskelijan
yksilollisen kohtaamisen merkitysta, opiskelijoiden
heterogeenisyytta seka tuen tarpeiden kasvua ja sen
vaikutusta henkiloston tyohon ja kuormittavuuteen.

Vahvistetaan henkiloston edustajien, luottamusedustajien ja
aktiivien mahdollisuuksia toimia yhteisojensa kehittajina.

Noudatetaan jatkuvan vuoropuhelun periaatteita.
Vahvistetaan yhteistoiminnallistakeskustelua
tyoaikasuunnittelun toteuttamisesta.

Tehdaan nakyvaksi jaseniston kokemukset mm.

hyvan esihenkilotyon merkityksesta, kuormituksen

kasvun vaikutuksista ja tyoaikasuunnittelusta. Tuetaan
luottamusedustajia- ja miehia seka jasenia neuvottelutyossa
seka jaksamisessa ja tyohyvinvoinnissa.

Petri Lindroos, neuvottelujohtaja, Opetusalan ammattijarjesto OAJ
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Ammatillisen toisen asteen kysely 2026

Taustatiedot

1. Sukupuoli

(O Nainen
O Mies

(O Muu/ en halua kertoa

2. Syntymaévuotesi

limoita XXXX

3. Korkein tutkintosi

QO VYiioppilastutkinto

O Ammatillinen perustutkinto

O Ammattitutkinto

QO Erikoisammattitutkinto

(O Alempi korkeakoulututkinto

QO Ylempi korkeakoulututkinto

O Tutkijakoulutus (lisensiaatti / tohtori)

O Muu

4. Tyopaikkani on

O AEL-Amiedu Oy
(O Ahimanin koulun Saétié sr
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Q Aitoon Eméntékoulu Oy

QO Ammattiopisto Luovi Oy

QO Ammattiopisto Spesia Oy

QO Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry

O Axxell Utbildning Ab

Q Careeria Oy

O Cimson Koulutuspalvelut Oy

O Espoon seudun koulutuskuntayhtym& Omnia
O Etela-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

QO Etela-Savon Koulutus Oy

O Eurajoen kristillisen opiston kannatusyhdistys r.y.
O Fintraffic Lennonvarmistus Oy

O Folkhélsan Utbildning Ab

O Fria Kristliga Folkhogskolféreningen FKF rf
QO Fysikaalinen hoitolaitos Arcus Lumio & Pirttimaa
O Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry
QO Harjun Oppimiskeskus Oy

QO Haus Kehittamiskeskus Oy

QO Helsingin kaupunki

QO Helsingin Konservatorion S&atié sr

O Helsinki Business College Oy

(O Hevosopisto Oy

QO Hyria koulutus Oy

O Hameen ammatti-instituutti Oy

O Ita-Karjalan Kansanopistoseura ry

O Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

O It&-Suomen Liikuntaopisto Oy

Q Joensuun kaupunki

Q Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméa

Q Jollas-Opisto Oy

O Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

O Jyvaskylan kristillisen opiston saatio sr
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O Jyvaskylan Talouskouluyhdistys r.y.

O Jarviseudun Koulutuskuntayhtyméa

QO Kajaanin kaupunki

O Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
O Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y.
O Kansan Sivistystyon Liitto KSL ry

O Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
QO Kellosepantaidon Edistamiss&atid sr

O Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymé Lappia
O Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys ry
O Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma

(O Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Q Kiinteistéalan Koulutussaatio sr

Q Kiipulasaatié sr

QO Kirkkopalvelut ry

O Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
O Kolmen kampuksen urheiluopisto oy

(O KONE Hissit Oy

Q Korpisaaren S&tio sr

O Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
O Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

QO Koulutuskuntayhtymé Brahe

QO Koulutuskuntayhtyma OSAO

O Koulutuskuntayhtyma Tavastia

O Kouvolan Ammattiopisto Oy

O KSAK Oy

O Kuopion Konservatorion kannatusyhdistys r.y.

O Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y.

QO Kuortaneen Urheiluopistos&étid sr

O Kvarnen samkommun

O Laajasalon opiston saatio sr

O Lahden kansanopiston saatio sr
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(O Lahden Konservatorio Oy

O Live-saatio sr

O Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

O Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa

O Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
O Lansirannikon Koulutus Oy

O Maalariammattikoulun kannatusyhdistys r.y.
O Management Institute of Finland MIF Oy
(O Marttayhdistysten liitto ry

O Mercuria kauppaoppilaitos Oy

O Meyer Turku Oy

QO Optima samkommun

O Oulun kaupunki

O Paasikiviopistoyhdistys r.y.

QO Palloilu Saatis sr

O Peimarin koulutuskuntayhtyméa

O Perho Liiketalousopisto Oy

O Perapohjolan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
O Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

O Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
O Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y.

(O Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatié sr
O Pop & Jazz Konservatorion S&atié sr

QO Portaanpaa ry

O Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr
O Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma

(O Rakennusteollisuus RT ry

O Rastor-instituutti ry

O Raudaskylan Kristillinen Opisto ry

(O Rovalan Setlementti ry

O Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

(O Saamelaisalueen Koulutuskeskus
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QO salon Seudun Koulutuskuntayhtymé

(O SASKY koulutuskuntayhtyméa

O Satakunnan koulutuskuntayhtyma

QO savon Koulutuskuntayhtyma

O Seindjoen koulutuskuntayhtyma

O Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy

QO Suomen limailuopisto Oy

O Suomen kansallisooppera ja -baletti sr

O Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys ry
O Suomen Nuoriso-opiston Kannatusyhdistys ry
O Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
O Suomen ymparistoopisto SYKLI Oy

Q) Suomen Yrittdjaopisto Oy

O Suupohjan koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtyméa
O Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
(O Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
(O Tampereen Aikuiskoulutuss&atic sr

O Tampereen kaupunki

O Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr

Q) Tanhuvaaran Saétié sr

QO Tohtori Matthias Ingmanin saatié sr

Q Traffica Oy

QO Turun Aikuiskoulutuss&atio sr

O Turun Ammattiopistosaatio sr

QO Turun kaupunki

(O Turun konservatorio Oy

QO Turun kristillisen opiston saatié sr

QO TYA-oppilaitos Oy

O Tyotehoseura ry, ruotsiksi Arbetseffektivitetsforeningen rf
Q) Vaasan kaupunki

Q) Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

O Valkealan Kristillisen Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
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Q Vantaan kaupunki

QO Varalan Saatié sr

O Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

O Aanekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma

Q Pelastusopisto

5. Toimin nimikkeelld
Q Opettaja

QO Kouluttaja

QO Lehtori

QO Opinto-ohjaaja

Q Erityisopettaja

(O Ammatillinen ohjaaja

QO Muu ohjaaja, mik&?

Q Hankeasiantuntija, mika?

QO Esihenkild, mika?

O Muu asiantuntija, mika?

QO Muu nimike, mika?

6. Tyokokemus vuosina

Nykyisessa tydssa

Tyokokemus yhteensa

7. Pedagoginen péatevyys

QO Kyla

QO Opinnot kesken

QEi

8. Tyosuhteeni
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O Toistaiseksi voimassa oleva

O Masraaikainen

9. Kokoaikaisuus

QO Kokoaikainen
(O Osa-aikainen

10. Tyésuhteeseeni sovelletaan

O Opettajan vuositybaikamaarayksia

O Muu tydaika

Oma ty6

11. Opetatko tai ohjaatko paaasiallisesti oppivelvollisia opiskelijoita?

O kylia
QO En

O Opetan seka oppivelvollisia etté jatkuvan haun opiskelijoita

12. Opetatko / ohjaatko

[] TuvA-opiskelijoita

[] TELMA-opiskelijoita

E] Ammatillisen tutkinnon opiskelijoita (pt, at, eat)
[J Muita, mita?

[] En opeta

13. Tyoni koostuu seuraavista tehtavista
(Arvioi prosentuaaliset osuudet, yhteensa 100 prosenttia)

Opetus- ja ohjaustehtavista
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Projekti- tai hanketehtavista
Hallinnollisista tehtavista
Suunnittelu- ja kehittdmistehtavista
Opinto-ohjauksen tehtévista
Erityisopetuksen tehtavista
Kansainvélisista tehtéavista

Muista tehtavista

14. Toteutan tyotehtaviani
(arvioi prosentuaaliset osuudet, yhteensa 100 prosenttia)

Yhdessa opiskelijoiden kanssa

Yhdessa tydelaman edustajien kanssa

Itsenaisesti

Yhdessa kollegojen kanssa

Yhdessa huoltajien kanssa

Yhdessa toisten ammatillisten oppilaitosten kollegoiden kanssa
Yhdessa korkeakoulujen kollegoiden kanssa

Yhdessa muiden ulkopuolisten sidosryhmien kanssa
Tyonteon ymparistot

15. Missa ymparistossa toteutat tyotasi?
(arvioi prosentuaaliset osuudet, yhteensa 100 prosenttia)

Oman koulutusorganisaation tarjoamissa tiloissa
Muun oppilaitoksen/korkeakoulun tarjoamissa tiloissa
Yhteistydkumppaneiden tarjoamissa tiloissa
Tybelaman/tydnantajien tiloissa

Muualla (esim. kotona)

Tyonkuva ja tyon suunnittelun perusta
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16. Vaittamia opetus- ja ohjaustyon suunnittelusta

m

Kylla

Tybaikasuunnitelmani sisalto vastaa
tyotehtaviani (onko suunnitelma paperia vai
todellisuutta)

@)

Tyo6tehtavissani on huomioitu vahvuuteni

Ty6aikasuunnitelmassani tyotehtéviin on
resursoitu tarpeeksi aikaa

Ty6aikasuunnitelmaani on varattu aikaa
my6hemmin méaariteltaville tehtaville

Minulla on tydtehtavia, joita ei ole
huomioitu tyésuunnitelmassa

Voin vaikuttaa tydaikasuunnitelmaani

Ty6aikasuunnitelmani on laadittu ennen
ty6kauden alkua

Ty6aikasuunnitelmani on laadittu yhdessa
esihenkilon kanssa

Tyo6aikasuunnitelmani on laadittu tiimissa
yhdessa kollegojen kanssa

Seuraan tydaikani kayttoa suhteessa
tydaikasuunnitelmaani

O OO OO0 O OO0
O OO OO0 O OO O

Minulla on mahdollisuus pitaa
vapaajaksot/vuosilomat tyotehtavieni
rytmityksen mukaan (esim. projektien ja
hankkeiden mukaan)

O
O

Haluan enemman joustoa
vapaajaksojen/vuosilomien sijoittelussa

Olen tyytyvainen siihen, miten
tydaikasuunnittelua toteutetaan
tydpaikallani

17. Vastaako tyosuunnitelmasi todellisia tehtyja tunteja?

O Kylis
QO Ei, teen enemman

QO Ei, teen vahemman

18. Tarkasteletko ty6aikasuunnitelmaasi saannéllisesti esihenkilon kanssa?
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QO Kyla
QEi

19. Onko vuositydaikaasi muutettu yhteisen tarkastelun jalkeen?

O Kylia
Q Ei, mutta olisi tarve
Q Ei, ei ole tarvetta

20. Tyoaikasuunnittelun hyvét puolet

21. Tybaikasuunnittelun huonot puolet

22. Viittamia asiantuntijatyon / esihenkil6 tyon suunnittelusta
Kyllda  Ei En osaa sanoa Ei koske minua
Kaytossani on liukuva tydaika
Kaytossani on joustotydaika
Seuraan toteutunutta tyaikaa
Kaytossani on tydaikapankki

Hallinto- ja tukipalveluhenkiloston
tydaikamaaraykset soveltuvat hyvin tyoni
tekemiseen

O O 0000
O O 0000
O O 0000
O O 0000

Olen tyytyvainen siihen, miten tyotani
suunnitellaan
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Kyllda  Ei En osaa sanoa Ei koske minua
Minulla on suunnitelma tydaikani kaytosta
Voin vaikuttaa tydtehtaviini

Kayn tyévuoden aikana keskusteluja tyon
sisallosta esihenkilon kanssa

Pystyn tasaamaan tyaikaani

Minulla on mahdollisuus pitaa vuosilomani
tyétehtavieni rytmityksen mukaan

O O OO0
OO OO0
OO OO0
OO OO0

23. Mitd muuta haluat kertoa ty6ajasta?

24. Pedagoginen osaamiseni ammatillisessa koulutuksessa

taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa eikoske
mieltd mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Osaan tunnistaa opiskelijoiden erilaisia O O O O O O

tuen tarpeita

Osaan soveltaa erilaisia oppimisen

ohjaamisen tapoja opiskelijoiden tarpeiden O O O O O O

mukaan

Osaan huomioida opiskelijoiden
hyvinvointiin ja jaksamiseen vaikuttavia
tekijoita opetuksessani

Osaan hyddyntaa monipuolisesti
digitaalisia valineita

Minulla on kaytdssani tarvittavat
opetusvalineet ja materiaalit

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Osaan arvioida pedagogisten ratkaisujeni
toimivuutta ja vaikuttavuutta

25. Osaamiseni ammatillisessa koulutuksessa
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taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske
mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Osaan suunnitella ja johtaa O O O O O O

kehittamishankkeita

Osaan kehittda yhdessa muiden kanssa

ratkaisuja, jotka yhdistavat opetusta ja O O O O O O

hanketoimintaa

Osaan suunnitella ja toteuttaa
tarvelahtdisesti pienia
osaamiskokonaisuuksia (tutkinnon osia)

O
@)
@)
@)
®)
@)

Osaan suunnitella ja toteuttaa
markkinaehtoisia
taydennyskoulutuspalveluita

Osaan suunnitella ja toteuttaa koulutusta
kansainvalisiin tarpeisiin

Ty6paikkani kaytannot ja menettelytavat
edistavat positiivista vuorovaikutusta ja
yhteisty6ta

Kykenen rakentamaan organisaatioiden
valisia strategisia kumppanuuksia

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Johtaminen

26. Viitteitd omasta kehittymisesta

taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske
mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Minulla on mahdollisuus osallistua O O O O O O

tyoelamajaksoille
Voin hyédyntaa vahvuuksiani tyssani
Tyoni tarjoaa mahdollisuuksia kehittya

Minulla on mahdollisuuksia jakaa
osaamistani tydyhteisossani

Minulla on mahdollisuus osallistua
taydennyskouluksiin tybajalla

Minulla on tydssani mahdollisuuksia edeta
nykyista vaativimpiin tyotehtaviin

Pystyn vaikuttamaan ty6tani koskevaan
paatoksentekoon

O O O 000
O O O 000
O O O 000
O O O 00O
O O O 00O
O O O 00O
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27. Vaitteita esihenkilotyosta

taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske
mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Lahiesihenkild toimii organisaation

henkiléstda koskevien ohjeiden ja O O O O O O

tavoitteiden mukaan

Esihenkiloni tunnistaa, arvostaa ja

hyédyntaa yksildllisia vahvuuksia O O O O O O
Esihenkiloni johtaa ja kehittaa positiivisia
kaytantgja ja paivittaista tyota O O O O O O
Kayn esihenkilon kanssa saanndllisesti
kehityskeskusteluja O O O O O O
Kehityskeskusteluista on ollut hy&tya tyoni
kannalta O O O O O O
28. Vaitteita tyopaikkasi johtamisesta
taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske

mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua
Ty6paikallani tunnistetaan henkildston
erilaisia vahvuuksia O O O O O O
Johtaminen tukee henkil6stén osaamisen
kehittamista

Ty6paikkani hyddyntaa sisaista osaamista
henkiloston kehittdmisessa

Pedagoginen linjaus/strategia/visio ohjaa
henkildston kehittymista

O O O O
O O O O
O O O O

O
O
O
O

O O O O

Ty6paikkani ylin johto ottaa huomioon O
henkildstostrategiset linjaukset

29. Mitka tyopaikassasi viime vuosina tapahtuneet muutokset ovat erityisesti
vaikuttaneet omaan ty6hdsi / tyokuvaasi? Miten?
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Tyohyvinvointi ja pedagoginen hyvinvointi

30. Viitteita ammatti-identiteetista

taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa eikoske
mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Olen ensisijaisesti tietyn ammatin/alan O O O O O O

substanssiopettaja/aineen opettaja

Olen ensisijaisesti oman ammattialani
ammattilainen (esim. kokki, asentaja)

Olen ensisijaisesti erityisopettaja
Olen ensisijaisesti opinto-ohjaaja
Olen ensisijaisesti ohjaaja

Olen ensisijaisesti asiantuntija (esim.
hanketyd, muu asiantuntijatyd opetus- ja
ohjaustydn tukena)

Olen ensisijaisesti esihenkild

O O 00O O
O O 00O O
O O 00O O
O O 00O O
O O 00O O
O O 00O O

31. Viitteita hyvinvoinnista / pedagogisesta hyvinvoinnista

taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske
mieltd mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Koen, etta ty6tani arvostetaan tyopaikallani O O O O O O

Koen, etta tyotani arvostetaan
yhteiskunnassa

Kokemukseni tyopaikalla ovat paaasiassa
positiivisia
Minulla on hyvét suhteet tytovereihini

tyopaikallani

Yhteisty6 opiskelijoiden kanssa sujuu/toimii
hyvin

Oppilaitosen toimintaa ohjaa pedagogiikka

TyOyhteisoni jaetaan innostus ja
sitoutuminen yhteiseen tehtavaan

OO0 O O O
OO0 O O O
OO0 O O O
OO0 O O O
OO0 O O O
OO0 O O O
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taysin taysin
samaa samaa eri eri en osaa ei koske
mielta mieltd mieltd mieltd sanoa  minua

Olen kokenut tydssani vahattelya, O O O O O O

vaarinkaytoksia tai hiljentamista
Koen usein tyohon liittyvaa stressia
Olen tyytyvainen nykyiseen tyéhoni
Olen usein innostunut tydstani

Minusta on usein mukavaa syventya
tyéhoni

O 00O
O 00O
O 000
O 00O
O OO0
O 000

32. Miten koet tyosi kuorimittavuuden muuttuneen viimeisen kolmen vuoden aikana?
O Paljon kuormittavampaa

O Hieman kuormittavampaa

QO Eimuutosta

(O Hieman vahemman kuormittavaa

QO Paljon vahemmén kuormittavaa

33. Voit taydentida edellisen kysymyksen (kuormittavuus) vastausta?

34. Miten kuvaisit tyopaikkasi yhteisollisyytta?

35. Haluatko vield kertoa jotain, mikd mielestasi auttaisi tyoyhteis6a tai opiskelijoita
voimaan paremmin?

133 Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus



Liite 2. Aineistohallintasuunnitelma

Tutkimuksen nimi:
Ammatillisen koulutuksen kyselytutkimus

Tekijat:
Jenniina Bies-Wikgren, Olli Vesterinen, Vesa llves, Mirjami Lehikoinen,
Eira Bani, Maria Mykkanen

Affilaatio:
Haaga-Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu ja Opetusalan
ammattijarjesto (0AJ)

Tutkimuksen tiivistelma:

Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa ammatillisen koulutuksen
henkildston kokemuksia opetus-, ohjaus- ja muusta tyosta vuonna 2025.
Kyseessa on itsendinen tutkimus, mutta kysymyksissa on yhtyméakohtia
AMK-kyselyyn (Kivié ja keitaita -sarjassa osat 1-4).

Tutkimukseen sisaltyy viisi keskeista teemaa, joista tietoa kerataan.
* Oma tyo

* Tydnteon ymparistot

+ Tyonkuva ja tydnteon perusta

+ Johtaminen

« Tyohyvinvointi ja pedagoginen hyvinvointi.
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1. Aineiston yleiskuvaus

1.1 Millaiseen aineistoon tutkimuksesi perustuu? Millaista aineistoa
kerataan, tuotetaan tai kaytetaan uudelleen? Missa tiedostomuodossa
aineisto on? Esita myos karkea arvio tuotettavan/kerattavan aineiston
koosta.

Tutkimus toteutetaan valtakunnallisena kyselytutkimuksena. Sahkoi-
nen linkki kyselylomakkeelle |ahetéaan valituille suomalaisille ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjille. Valinnassa jatetaan ulkopuolelle koulutuk-
sen jarjestajat, jotka vastaavat jo saman lukuvuoden aikana eurooppalai-
seen vastaavankaltaiseen kyselyyn, mutta muutoin mukaan valikoituvien
koulutuksen jarjestdjien kohdalla kdytetdan satunnaisotantaa. Lisaksi
vastauslinkki saatetaan tarvittaessa jakaa Opetusalan ammattijarjeston
(OAJ) jasenkyselyna liittoon kuuluville, ammatillisessa koulutuksessa
tyoskenteleville henkilgille.

Kyselyyn toivotaan vastauksia opetus-, ohjaus- ja hanketehtavissa se-
ka esihenkildtehtavissa tyoskentelevilta ammatillisen koulutuksen toimi-
joilta.

Webropolilla laadittu kyselylomake sisédltaa 35 osiota ja siihen sisaltyy
seka strukturoituja, ettd avoimia kysymyksia ylla esitellyista teemoista.

Aineisto tullaan tallentamaan Excel -muotoon ja maarallisia osioita
tullaan analysoimaan TIXEL- tilasto-ohjelmalla.

1.2 Miten aineiston yhtenaisyys ja laatu varmistetaan?
Aineisto kerdtaan valtakunnallisesti samalla sahkoisella lomakkeella.
Kieliversioina ovat suomi ja ruotsi.

Tyotavoissa noudatetaan tarkkuutta ja huolellisuutta ja varmistetaan,
ettd aineisto sailyy virheettomana. Erityisesti kiinnitetdan huomiota ai-
neistojen teknisten kasittelyiden seka siirtojen aikana etta analyysivai-
heessa. Tietoja muunneltaessa tullaan varmistamaan alkuperaisten, ka-
sittelemattdomien tietojen sailyminen.

Kaikista valituista menetelmista tuodaan esille niiden tieteenfilosofi-
set lahtokohdat.

Pyrimme siihen, etta kaikkia aineistoja analysoi ainakin kaksi tutkijaa.
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2. Eettisten periaatteiden ja lainsaadannon noudattaminen

2.1 Mita juridisia seikkoja liittyy aineiston hallintaan (esim. EU:n yleinen
tietosuoja-asetus ja muu aineiston kasittelyyn liittyva lainsaadanto)?
Tutkimuksen aineistonkeruussa, analysoinnissa ja raportoinnissa
noudatetaan hyvan tieteellisen kdytannon mukaisia periaatteita (TENK)
seka EU:n tietosuoja-asetusta (General Data Protection Regulation,
GDPR; EU 2016/679).

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Tutkimuksiin osallis-
tuvilta henkiloilta kysytaan suostumus tutkimukseen osallistumisesta ja
heitd informoidaan tutkimuksen tavoitteista. Hyvaksynta pyydetaan en-
nen vastaamista, lomakkeen ensimmaisella sivulla.

Tutkittavien anonymiteetti varmistetaan tutkimuksen kaikissa vai-
heissa (aineiston keruu, aineiston sdilytys, aineiston analysointi, julkai-
seminen, mahdollinen jatkokayttd). Kyselylomakkeeseen johtaa jaettu
linkki, eikda lomakkeeseen tallennu vastaajan henkilGtietoja. Lomake on
anonymisoitu.

Vastaajilta pyydetaan taustatietoja. Tuloksia ei raportoida koulutuk-
sen jarjestdjan tasolla, eika raportista tai tuloksista ole mahdollista tun-
nistaa yksittdisia vastaajia tai tyopaikkoja.

Tutkimuksessa ei kasitella erityisen arkaluontoisia tietoja.

Eettista ennakkoarviointia ei tarvita.

2.2 Miten hallinnoit kayttamasi, tuottamasi ja jakamasi aineiston
oikeuksia?

Aineiston oikeudet pysyvat Haaga-Helialla, OAJ:lla sekd VE-RDI-tutkimus-
ryhmalla.

HenkilGtietoja ei kerata. Aineisto on tarkoitus tuhota 10 vuoden jal-
keen. Anonymisoituja tietoja ja tuloksia voidaan kuitenkin tarvittaessa
sailyttaa taman jalkeenkin.

Aineistoa ei lahtokohtaisesti voi kdyttaa uudelleen. Poikkeuksista
paattavat tutkimustiimin johtaja Olli Vesterinen ja tutkija Vesa llves.
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3. Dokumentointi ja metatiedot

3.1 Miten dokumentoit aineistosi, jotta se on loydettavissa, saavutetta-
vissa, yhteen toimiva ja uudelleen kaytettavissa seka itseasi ettd muita
varten? Mita metatietostandardeja, README-tiedostoja ja muuta doku-
mentaatiota kaytat, jotta muut voivat ymmartaa ja kayttaa aineistoasi?

Aineistoa séilytetdaan Haaga-Helian ja OAJ:n palvelimella, jonne on paasy
vain tutkijoilla.

Kerattya tutkimusdataa ei luovuteta tutkimuksen ulkopuolisille tahoil-
le. Se on vain tutkimustiimin kaytdssa. Tekijanoikeudet ja kdyttdoikeudet
ovat tutkijaryhmalla.

4. Tallentaminen ja varmuuskopiointi tutkimushankkeen aikana

4.1 Minne aineisto tallennetaan ja miten se varmuuskopioidaan?
Aineisto tallennetaan Haaga-Helian ja OAJ:n palvelimille, jotka ovat
erityisen hyvin ja EU:n standardien mukaisesti tietosuojattuja.

4.2 Kuka valvoo paasya aineistoon, ja miten suojattua paasya aineistoon
valvotaan?

Aineistoon paasevat kasiksi vain tutkimustiimin jasenet, jotka noudatta-
vat huolellisuutta ja tarkkuutta dataa kasitellessaan.

5. Aineiston avaaminen, julkaiseminen ja arkistointi tutkimus-
hankkeen paatyttya

5.1 Mika osa aineistosta voidaan asettaa avoimesti saataville tai
julkaista? Missa ja milloin aineisto tai siihen liittyvat metatiedot asete-
taan saataville?

Tuloksista julkaistaan tutkimusraportti syksylla 2026. Raportti julkais-
taan ensisijaisesti sdhkoisen3, ja jos painatuskuluihin saadaan rahoitus,
my0s painettu raportti julkaistaan. Tutkimuksen metatiedot tulevat saata-
ville raportin julkaisun yhteydessa.

Uutta osaAMISta — Jatkuvien muutosten haastama ammatillinen koulutus



5.2 Missa pitkalla aikavalilla arvokas aineisto sailytetaan ja kuinka pit-
kaan?

Aineisto sailytetaan Haaga-Helian ja OAJ:n omilla palvelimilla kymmenen
vuotta tutkimuksen paattymisen jalkeen. Anonymisoituja tuloksia voi-
daan sailyttaa myos taman jalkeen, mikali se ndhdaan tarpeelliseksi.

6. Aineistonhallintaa koskevat vastuut ja resurssit

6.1 Kuka (esim. tehtava ja laitos) vastaa aineistonhallinnasta?
Aineistonhallinnasta vastaa Olli Vesterinen Haaga-Heliassa ja Vesa llves
OAJ:ssa.

6.2 Mita resursseja aineistonhallinta edellyttaa, jotta voit varmistaa, etta
aineisto voidaan avata ja sdilyttaa FAIR-periaatteiden mukaan?
Resurssit tulevat Haaga-Helian tai OAJ:n ty0suhteessa tarjotuista palve-
luista (esim. IT-tuki, palvelimet).
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